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1. Plan de Desarrollo Departamental: Es Tiempo de Santander 2024-2027

1.1. Eje Estratégico Plan de Desarrollo Departamental: Prosperidad

1.2. Sectory Codigo Plan de Desarrollo Departamental: Es Tiempo de la Cultura, 33

1.3. Meta de Resultado: Aumentar a 6,5 el puntaje departamental cultural

1.3.1. Nombre del Indicador de Resultado: Puntaje departamental cultural

1.4. Nombre del Programa y cédigo del Plan de Desarrollo Departamental: Promocidn y acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos — Cédigo 3301

1.5. Meta de Producto del Plan de Desarrollo Departamental: Servicios bibliotecarios fortalecidos en el
departamento de Santander

1.5.1. Producto y Cédigo de producto (Catalogo de Productos del DNP en la MGA SUIFP): Servicios bibliotecarios —
Cdédigo 3301085

1.6. Indicador de Producto del Plan de Desarrollo Departamental: NiUmero de usuarios atendidos

1.6.1. Indicador de producto y Codigo Indicador de producto (Catalogo de Productos del DNP en la MGA SUIFP):
Usuarios atendidos — Cédigo 330108500

2. Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de la red de bibliotecas a través de procesos de formacion en el
departamento de Santander

3. Condiciones Actuales. Haga una clara descripcion del problema o necesidad presentado, identificando las causas y efectos relacionados,

y las condiciones particulares de la misma, en términos de Poblacién, Zona o Area Afectada, Caracterizacién del Uso del Suelo y/o Econémica.

3.1 Descripcion Situacion Actual:

En el departamento de Santander, la Red de Bibliotecas Publicas ha sido objeto de procesos de modernizacion tecnoldgica
y mobiliaria en afios recientes, buscando adecuar sus espacios a las nuevas demandas de acceso ala informacidn y la cultura.
Sin embargo, a pesar de los avances en infraestructura fisica y tecnoldgica, persiste una limitacidn significativa en el
aprovechamiento de las bibliotecas como espacios activos de produccidn, preservacion y circulacion cultural.

Actualmente, las bibliotecas publicas del departamento enfrentan una ausencia de programas formativos estructurados en
areas culturales y tecnoldgicas, enfocados en fortalecer las competencias de produccién audiovisual, documentacion
patrimonial y circulacion digital de contenidos culturales. La oferta existente de servicios bibliotecarios sigue centrada en el
préstamo de materiales impresos y actividades culturales tradicionales, sin incorporar de manera sistematica procesos de
formacion que habiliten a bibliotecarios y usuarios para crear, registrar y difundir expresiones culturales locales en formatos
digitales contemporaneos.

El desaprovechamiento de las capacidades instaladas se refleja en varios aspectos criticos:

- Baja participacion comunitaria en las actividades culturales y educativas ofrecidas, con tasas de participacion
estimadas entre el 10% y el 20% de la poblacién

- Insuficiente capacitacidn tecnoldgica y cultural del personal bibliotecario, donde menos del 30% ha recibido formacién
en nuevas tecnologias aplicadas a la promocidn cultural.
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- Subutilizacion de los recursos tecnoldgicos disponibles, evidencidndose que menos del 25% de los equipos
(computadores, proyectores, entre otros) son empleados de manera regular en procesos de formacion cultural.

Adicionalmente, la ausencia de plataformas digitales propias para la publicacidn, preservacion y difusién de contenidos
culturales limita el impacto de las acciones formativas y restringe la democratizacién del acceso a los bienes culturales
locales. Esta situacidn se agrava en las zonas rurales, donde las brechas de conectividad, acceso a tecnologia y formacion
son mas profundas. El enfoque institucional hacia la funcién cultural de las bibliotecas, planteado en la Ley 1379 de 2010,
no ha sido desarrollado plenamente, lo que reduce la capacidad de estos espacios para actuar como agentes de
dinamizacidn cultural, preservacién del patrimonio y democratizacion de la produccidn cultural comunitaria.

3.2 Descripcién del Problema:

Ausencia de programas formativos estructurados en areas culturales y tecnoldgicas en la red de bibliotecas publicas del
departamento de Santander limita el uso de los recursos tecnoldgicos y reduce la participacion comunitaria en actividades
educativas y culturales.

En el departamento de Santander, la red de bibliotecas publicas ha recibido importantes inversiones en tecnologia y
mobiliario para modernizar los espacios y mejorar su infraestructura. Sin embargo. Estas mejoras no se han traducido en
un aprovechamiento pleno de las bibliotecas como centros de desarrollo cultural y educativo. Actualmente, falta una
estructura solida de programas formativos en areas tecnoldgicas y culturales, lo que impide a los usuarios y al personal
bibliotecario utilizar adecuadamente los recursos disponibles.

Este desaprovechamiento se evidencia en varios aspectos:

Baja participacidn comunitaria en las actividades educativas y culturales ofrecidas por las bibliotecas.

Insuficiente capacitacion tecnoldgica para los bibliotecarios, lo que limita su capacidad para desarrollar programas
innovadores.

Las bibliotecas, aunque bien dotadas tecnoldgicamente, carecen de contenidos educativos y culturales estructurados que
respondan a las necesidades de la comunidad, especialmente en zonas rurales.

Adicionalmente, las politicas culturales y educativas no estdn integradas de manera efectiva para fortalecer el rol
pedagdgico de las bibliotecas, lo que limita su capacidad para funcionar como centros de formacion. La falta de alianzas con
instituciones educativas y la escasa conectividad digital en dreas rurales agravan la situacion. También, no existe un sistema
de seguimiento y evaluacion estructurado para medir el impacto de las actividades formativas, lo que dificulta la mejora de
los programas.

Aunque los documentos sobre bibliotecas publicas resaltan la importancia de convertir estos espacios en centros
pedagdgicos innovadores, que promuevan el aprendizaje mediante actividades creativas y colaborativas, los esfuerzos
actuales no han alcanzado todo su potencial.

Las bibliotecas no estan cumpliendo completamente su funcién de apoyar el desarrollo cultural y social de las comunidades.

3.3  Descripcién de Causas y Efectos Directos e Indirectos.
CAUSAS DIRECTAS

1. Escasa capacitacion del personal bibliotecario en nuevas tecnologias y metodologias pedagdgicas.
CAUSAS INDIRECTAS

1.1 Desconexion entre las politicas publicas de educacién y cultura

EFECTOS DIRECTOS

1. Desaprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las bibliotecas.

EFECTOS INDIRECTOS

1.1 Brecha educativa y cultural en las zonas rurales

3.4 Localizacién y Caracterizacion Geografica de la Zona donde se ubica Problema o
Necesidad en forma Directa.
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Regién: Andina

Departamento: Santander
Municipios: 87 municipios.

LOCALIZACION GEOGRAFICA DEPARTAMENTO DE SANTANDER
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PROVINCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE PLANIFICACION DE SANTANDER -PAP-

13
Car .
LEYENDA

MAPA N° D - 34

REPUBLICA DE COLOMBIA

sﬁu

Departamento de Santander
Socretaria do Plancacion

[T — .
ot

Fuente: Provincias Administrativas y de Planificacion — PAP

DATOS DE CARACTERIZACION
Codigo DANE: 68
Region: ANDINA
Provincia: 7 provincias (Comunera,

Garcia Rovira, Guanentd, Soto
Norte, Vélez, Yariguies,
Metropolitana)

Municipio: 87

Categoria: Departamento

Extension: 30,537 km?
Temperatura Promedio: 20-25°C

Fuente: DANE — DNP

3.5 cCaracterizacién del Uso del Suelo de la Zona Afectada por el Problema o Necesidad en forma Directa- Aplica slo para
los proyectos que involucran el uso del suelo en su ejecucion.
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3.6 Identificacion de Participantes
Actor Entidad Posicion Intereses o Contribucién o
Expectativas Gestion
Otro Red Beneficiario Prestar servicios de | Técnica
departamental de calidad orientados a
bibliotecas la implementacién
publicas de las TIC.
Municipal En todo el | Beneficiario Fortalecer las Gestion
departamento bibliotecas publicas
del municipio
mediante la
implementacién de
procesos
formativos
estructurados  en
temas culturales vy
tecnoldgicos
para bibliotecariosy
usuarios.
Gobernacion de | Cooperante Implementacién de
Departamental Santander procesos Técnica, financiera,
formativos gestion.
estructurados  en
temas
culturales y
tecnoldgicos para
bibliotecarios y
usuarios

Actor: Tipo de actor involucrado en el proyecto (departamental, Distrital, Embajada, Empresas Industriales y comerciales, Municipal, Nacional, otro).
Entidad: Indicar el actor correspondiente segun el tipo seleccionado.
Posicion: Punto de vista del actor identificado

(] Beneficiario: Aquellos individuos que recibirdn de manera directa o indirecta los bienes y servicios previstos en la alternativa de solucién.

(] Cooperante: Actores que pueden vincularse aportando recursos de diferente tipo (dinero o especie).

(] Oponente: Actores que dado el inconformismo frente a las posibles intervenciones del proyecto pueden llegar a obstaculizar el logro de los
objetivos previstos.

(] Perjudicado: Actores que podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto

Intereses o expectativas: Relacionar los intereses o expectativas del actor frente al proyecto.
Contribucidén o gestién: La contribucidon del actor frente al proyecto puede ser Técnica, Financiera y/o Gestion.

3.7 Anilisis de Participantes (Describir el tipo de consulta y coordinacién que se ha dado o se dard entre los participantes. Es necesario

documentar los antecedentes de los participantes que podrian tener un impacto durante el ciclo de vida del proyecto. Describir aquellos hechos que en
futuro deberian darse entre los participantes en términos de la organizacion y operacién del proyecto).

El proyecto de fortalecimiento de la red de bibliotecas en Santander involucra a varios actores clave, cuyo compromiso y
participacion serdn fundamentales para su éxito. A continuacion, se describen los principales participantes y los
compromisos necesarios para la operacién efectiva del proyecto.

Gobernacion de Santander

La Gobernacion ha liderado la dotacidn tecnoldgica de las bibliotecas. Su papel sera clave en la financiacion y coordinacion
de las politicas culturales. En el futuro, debera fortalecer alianzas con otras instituciones para asegurar la sostenibilidad de
los programas formativos y cumplir con los objetivos del proyecto.

Bibliotecas Publicas y Personal Bibliotecario

El personal bibliotecario carece de formacion adecuada en tecnologias y pedagogia. A futuro, deberan asumir un rol mas
activo en la gestidn de los recursos tecnolégicos y en la implementacion de los programas. Es crucial que participen en
procesos de capacitacion y seguimiento para garantizar el éxito del proyecto.

Secretaria de Cultura y Turismo

La Secretaria coordina actividades culturales y debera colaborar estrechamente con las bibliotecas para implementar
programas formativos. A futuro, es necesario establecer alianzas estratégicas con instituciones educativas para expandir la
oferta formativa y cultural en las bibliotecas.
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Comunidad Local (Usuarios)

La comunidad es el principal beneficiario del proyecto, especialmente en areas rurales donde la participacion es baja. Es
fundamental aumentar el involucramiento de los usuarios mediante programas que respondan a sus necesidades y
establecer mecanismos de retroalimentacion para ajustar las actividades segln sus expectativas.

Instituciones Educativas y Culturales

Las alianzas con instituciones educativas son esenciales para proporcionar recursos pedagdgicos y apoyo técnico. A futuro,
deben formalizarse acuerdos con universidades, colegios y organizaciones culturales para co-desarrollar programas
formativos adaptados a las necesidades locales.

Compromisos y Hechos Futuros

Se requiere una concertacidn constante entre las instituciones y la comunidad para garantizar que los programas formativos
respondan a las necesidades locales. Ademds, se deben formalizar acuerdos de colaboracidn a largo plazo y establecer un
sistema de evaluacién para medir el impacto y la efectividad del proyecto, asegurando asi la sostenibilidad de las bibliotecas
como centros de desarrollo cultural y aprendizaje.

3.8 Incorporacién del enfoque de género en el proyecto.

El proyecto "Fortalecimiento de la red de bibliotecas a través de procesos de formacion en el departamento de Santander"
incorpora el enfoque de género de manera transversal, buscando garantizar la igualdad de acceso y participacion de
mujeres y hombres en los procesos formativos, conforme a los principios de equidad e inclusién establecidos en la politica
publica de cultura y en la Ley 1379 de 2010. La poblacion objetivo asciende a 26.951 personas, de las cuales 13.745 son
mujeres (51%) y 13.205 son hombres (49%)

Acceso equitativo: Los programas de formacidn, tanto presenciales como virtuales, estan abiertos de manera igualitaria a
mujeres y hombres, garantizando el principio de no discriminacion en la seleccién y participacion.

Acceso a mujeres rurales: El modelo mixto (presencial y virtual) reconoce las cargas diferenciadas que enfrentan las mujeres,
especialmente en zonas rurales, relacionadas con las responsabilidades de cuidado y restricciones de movilidad.

Contribucién a la reduccion de brechas digitales de género: Al brindar formaciéon en herramientas tecnoldgicas y de
alfabetizacion digital, el proyecto actia como un mecanismo de cierre de la brecha de género en el acceso a las TIC,
contribuyendo a la autonomia digital de las mujeres.

3.9 Politica Publica Asociada al Proyecto Mencione si el proyecto genera algin impacto a las acciones planteadas en alguna politica piblica
del departamento. (Mencione la Politica Publica y la accién a la que le impacta)

Politica Pdblica:

Accidn:

NO APLICA

4. Descripcion General del Proyecto: Haga una clara descripcion de los objetivos del proyecto, describa su justificacion y
antecedentes, la poblacion objetivo, area de ejecucion entre otros.

4.1. Definicion de Objetivos y Metas (General y Especificos).
OBIJETIVO GENERAL

Mejorar las capacidades educativas y culturales de la red de bibliotecas publicas del departamento de Santander mediante
la implementacidn de programas formativos estructurados en areas tecnoldgicas y culturales para bibliotecarios y usuarios.

Meta: 100 % de bibliotecas que implementaron los procesos de formacion para bibliotecarios y usuarios de manera
continua.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Disefiar e implementar programas formativos estructurados en temas de interés cultural y tecnolégico en las bibliotecas
publicas del departamento de Santander, adaptados a las necesidades de los usuarios y bibliotecarios.

Meta: 100 % de bibliotecas publicas del departamento de Santander que implementan el programa formativo
estructurado en enfoque cultural y tecnoldgico.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.
Coordinar reuniones periddicas entre las entidades de educacién y cultura del departamento para alinear y fortalecer los
programas formativos en las bibliotecas publicas.

Meta: 7 reuniones de coordinacion realizadas en las provincias de Santander con entidades de educacion y cultura para
la socializacion pedagdgica de los programas formativos en las bibliotecas publicas.

4.2. Antecedentes y Justificacion del Proyecto.

En Colombia, las bibliotecas publicas se han consolidado como espacios esenciales para la garantia del derecho a la
educacion, la participacion cultural y el acceso equitativo a la informacién. Su reconocimiento como servicios culturales de
caracter publico y su papel estratégico en la formacién ciudadana se encuentran respaldados por un sélido marco
normativo, que incluye la Constitucién Politica de 1991, la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) y, de forma especifica,
la Ley 1379 de 2010 (Ley de Bibliotecas Publicas). Esta Ultima organiza la Red Nacional de Bibliotecas Publicas, establece
que el servicio bibliotecario es un servicio publico esencial, dispone la gratuidad en el acceso y atribuye a los departamentos
competencias en articulacién, fortalecimiento técnico y formacidn del talento humano bibliotecario.

En cumplimiento de este marco, el departamento de Santander ha desarrollado una red de 95 bibliotecas publicas,
distribuidas en los 87 municipios del territorio y organizadas en siete provincias. Cada biblioteca cuenta con un bibliotecario
o responsable institucional vinculado, y en afios recientes han sido beneficiadas con procesos de dotacidn tecnoldgica
promovidos por el Departamento, incluyendo computadores, conectividad basica y mobiliario. Estas inversiones han
permitido consolidar lainfraestructura fisica de las bibliotecas, sin embargo, persisten limitaciones importantes en el acceso
a procesos formativos estructurados, tanto para usuarios como para el personal bibliotecario.

El presente proyecto parte de ese diagndstico: las bibliotecas cuentan con recursos, pero no con procesos sostenidos de
formacidn cultural y tecnoldgica que les permitan aprovechar su infraestructura como verdaderos centros de produccién,
circulacion y apropiacion del conocimiento. A pesar del avance en dotaciones, no existe actualmente un programa integral
que articule metodologias hibridas (presenciales y virtuales), materiales pedagdgicos propios, contenidos digitales y
acompafiamiento creativo para fortalecer las capacidades culturales de la comunidad.

Disefiar e implementar un programa formativo con enfoque cultural y tecnoldgico, estructurado en modulos y desarrollado
en las 95 bibliotecas publicas, permite alinear los objetivos de fortalecimiento bibliotecario con las metas del Plan de
Desarrollo Departamental “Es Tiempo de Santander 2024—-2027"

En este sentido, el proyecto no solo busca mejorar las competencias de bibliotecarios y usuarios, sino transformar las
bibliotecas en espacios vivos de creacién cultural comunitaria, donde se promueva el reconocimiento del patrimonio local,
la expresion territorial, la memoria audiovisual y el uso estratégico de la tecnologia como herramienta para la
democratizacién de la cultura.

Los valores proyectados para la ejecucion del presente proyecto han sido definidos en concordancia con el Plan Operativo
Anual de Inversiones (POAI) 2025 y responden a la necesidad de ajustar el presupuesto inicialmente establecido en el
decreto de apropiacién, con el fin de garantizar la cobertura total de las 95 bibliotecas publicas, el cumplimiento de los
estandares técnicos del programa formativo y la sostenibilidad operativa de sus componentes.

INCLUIR DECRETOS DE RECURSOS

El decreto 1064 asigné para 2025 $1.544.107.200 y posteriormente se adicionaron $990.920.182,62 en el decreto 216 del
05 de mayo de 2025, para un total de $2.535.027.382,62

Se realiza actualizacion con el fin de realizar el proceso en un plazo de 4 meses contados a partir del inicio del proyecto

4.3. Descripcion Poblaciéon Objetivo del Proyecto.

La poblacion objetivo la conforman 26.951 usuarios de las bibliotecas publicas.
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4.4. Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Clasificacion Detalle Numero de Fuente de la informacién
personas
Etapa del ciclo de vida Primera infancia 0 — 5 aflos
Etapa del ciclo de vida Infancia 6 — 11 aflos
Etapa del ciclo de vida Adolescencia 12- 18 afios
Etapa del ciclo de vida Juventud 14 — 26 afios
Etapa del ciclo de vida Adultez 27 — 59 afios
Etapa del ciclo de vida Vejez 60 afios y mas
Etaria (Edad) 0 a 14 afios
Etaria (Edad) 15 a 19 afios
Etaria (Edad) 20 a 59 afios
Etaria (Edad) Mayor de 60 afios
Grupos étnicos Pueblos Indigenas
Grupos étnicos Comunidades Afrocolombianas
Grupos étnicos Comunidades Raizales
Grupos étnicos Pueblos Rom
Grupos étnicos Poblacién Mestiza
Grupos étnicos Comunidades Negras
Grupos étnicos Comunidades Palenqueras
Género Masculino 13.206 Secretaria de Culturay
Turismo 2024.
Género Femenino 13.745 Secretaria de Culturay
Turismo 2024.
Poblacién Vulnerable Personas en Reincorporacién (Acuerdos de
Paz)
Poblacién Vulnerable Personas en Reintegracion exintegrantes de
Grupos Armados Organizados y otros en
transito a la vida civil
Poblacién Vulnerable Desplazados
Poblacién Vulnerable Personas con discapacidad
Poblacién Vulnerable Victimas de otros hechos diferentes al
desplazamiento

Nota: (Se modifica el cuadro anterior debido a un error de digitacion en los datos demogridficos de la poblacion objetivo,
especificamente en la cifra correspondiente al género masculino registrada en la MGA, donde se digitaron 13.205 personas,
cuando el valor correcto es 13.206 para un total de poblacion impactada de 26.951).

4.5. Identificacion Zona donde se ubica la Poblacion Objetivo-
(Mapa de acuerdo al decreto de ordenamiento territorial del Departamento — localizando especificamente donde se localiza la poblacién objetivo)
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Region: CENTRO ORIENTE
Departamento: SANTANDER

Municipios: BUCARAMANGA Y PIEDECUESTA
Clase de Centro Poblacién: CM-CABECERA MUNICIPAL
Localizacién Especifica
Hogares Claret. Calle 39 N. 4-36 Barrio La Joya Bucaramanga
Fundacion F.E.l. Carrera 6 N. 6-66 Piedecuesta
Kildémetro 2 Via Guatiguara
Corpoadases. Calle 105 A N. 24-46 Provenza
Fundacion de Apoyo Social. Calle 31 N. 33B-42 Bucaramanga

5. Desarrollo de las Alternativas de Solucidn (ldentifique las alternativas de solucién y desarrollo)

5.1. Definicién y Descripcion Breve de las Alternativas de Solucidn. (Debe realizar el analisis de minimo dos alternativas)

ALTERNATIVA 1: Modelo mixto de formacién presencial y virtual, donde las actividades presenciales en las
bibliotecas se complementen con programas formativos virtuales a través de plataformas digitales accesibles:

La alternativa seleccionada para el proyecto corresponde a un modelo mixto de formacidn presencial y virtual,
en el cual las actividades presenciales que se realizan en las bibliotecas publicas del departamento de Santander
se complementan con programas formativos virtuales desarrollados a través de plataformas digitales accesibles.

Poblacién beneficiaria: Esta estrategia esta dirigida a bibliotecarios y usuarios, especialmente aquellos ubicados
en dreas rurales, que requieren formacién continua en gestidon tecnoldgica y que tradicionalmente han
enfrentado barreras de acceso a procesos de capacitacion. Gracias a este modelo, las comunidades rurales
podran beneficiarse de un acceso mas flexible, equitativo y sostenido a los servicios de formacion.

Implementacion de los programas: Se desarrollaran programas de formacidon que combinardn contenidos
presenciales y virtuales. Los cursos abordaran principalmente tematicas relacionadas con alfabetizacion digital
y uso de tecnologias, y estaran disponibles tanto en modalidad presencial en las bibliotecas como en formato en
linea, facilitando su acceso a toda la poblacion objetivo.

Ventajas de la alternativa:
- Mayor cobertura y alcance: El modelo mixto permitird ampliar la cobertura de formacion, alcanzando de
manera mas efectiva las zonas rurales del departamento, donde la conectividad y la infraestructura fisica son

limitadas.

- Acceso flexible a la formacién: La modalidad virtual facilita la participacidon continua de usuarios y
bibliotecarios, permitiendo que accedan a los programas sin restricciones de tiempo o lugar.

- Fomento de la adaptacién tecnolégica: La estrategia fortalece las capacidades de alfabetizacion digital y
promueve la adaptacién de la comunidad al entorno tecnolégico actual, respondiendo a la creciente demanda
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de formacién en competencias digitales.

- Cobertura territorial: La poblacién beneficiaria del proyecto se encuentra distribuida en los 87 municipios
del departamento de Santander, garantizando un alcance regional amplio y equitativo.

ALTERNATIVA 2: Desarrollar e implementar programas formativos presenciales en temas de interés cultural y
tecnoldgico en todas las bibliotecas del departamento de Santander.

No es viable.

5.2 Marco Legal. (ldentifique la normatividad vigente (normas urbana, ambiental, laboral y proteccion social, registros, tributaria, proteccion

intelectual y ambiental) que regula y soporta el proyecto, y especifique de qué forma lo afecta.

El proyecto "Fortalecimiento de la red de bibliotecas a través de procesos de formacidn en el departamento de Santander"
encuentra su justificacion y fundamento juridico en un amplio conjunto normativo de rango constitucional, legal y de
politicas publicas, que no solo autoriza su ejecucidn, sino que también le imprime caracter prioritario dentro de las
obligaciones sociales, educativas y culturales del Estado colombiano.

Desde el nivel constitucional, la Carta Politica de 1991 establece en sus articulos 1, 2 y 70 el deber del Estado de promover
y garantizar el acceso igualitario de todos los ciudadanos a la cultura y al conocimiento, reconociendo en ellos un
fundamento esencial de la democracia y de la nacionalidad colombiana. De manera especial, el articulo 366 impone la
prioridad del gasto publico social en los presupuestos de inversién, priorizando sectores como la educacidn, la salud y la
cultura, en los cuales se inscribe directamente el fortalecimiento de bibliotecas publicas.

El marco legal especifico es encabezado por la Ley 1379 de 2010, norma que organiza la Red Nacional de Bibliotecas Publicas
y define la prestacion de los servicios bibliotecarios como un servicio publico esencial a cargo del Estado. Esta ley establece
obligaciones claras para las entidades territoriales, tales como garantizar infraestructura adecuada, jornadas minimas de
funcionamiento, gratuidad de servicios bdsicos, actualizacion tecnoldgica y formacion permanente del personal
bibliotecario, todos aspectos que son objeto de intervencidn en el presente proyecto.

Complementariamente, la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) y su modificacion por la Ley 1185 de 2008, disponen
que los departamentos y municipios deben crear, sostener y fortalecer las bibliotecas publicas como espacios estratégicos
para la salvaguarda del patrimonio cultural y la promocion del acceso democratico al conocimiento. En este mismo sentido,
la Ley 715 de 2001 asigna a las entidades territoriales competencias especificas en el ambito cultural, incluyendo la gestidn,
financiacién y dotacién de bibliotecas publicas, con recursos propios o provenientes del Sistema General de Participaciones.

La Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacidn) resalta el papel de las bibliotecas como entornos de apoyo fundamental a
los procesos educativos y de formacidn ciudadana, fortaleciendo la necesidad de su articulacion activa con las dinamicas
escolares y comunitarias. En materia de promocién de la lectura y fortalecimiento de capacidades en gestion bibliotecaria
y tecnoldgica, el proyecto se alinea con el Plan Nacional de Lectura y Escritura "Leer es mi Cuento" (actualizado 2022-2030)
y con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", donde se enfatiza el cierre de
brechas territoriales en acceso cultural y digital, la promocion de la inclusién educativa y el fortalecimiento de espacios de
cultura ciudadana.

Adicionalmente, el proyecto responde a las directrices de conectividad y apropiacion tecnoldgica establecidas en el Conpes
3950 de 2018, documento que orienta las politicas de transformacion digital e inclusion digital, incentivando el uso de las
bibliotecas como puntos estratégicos de acceso a tecnologias y redes de informacidn. En cuanto a los instrumentos de
financiacién, el marco normativo reconoce fuentes especificas para el fortalecimiento de bibliotecas publicas, tales como
el porcentaje destinado del IVA a la telefonia movil (Ley 1111 de 2006 y Decreto 4934 de 2009) y los recursos provenientes
de la estampilla Procultura, cuyo recaudo debe destinarse en al menos un 10% a proyectos de dotacidn, infraestructuray
fortalecimiento de bibliotecas publicas.

Finalmente, en virtud de las competencias atribuidas a las entidades territoriales por las Leyes 136 de 1994 y 715 de 2001,
el Departamento de Santander, en coordinacidn con sus municipios, tiene la responsabilidad directa de garantizar el acceso
efectivo a servicios culturales y educativos de calidad, fortaleciendo su red bibliotecaria como estrategia para la expansion
de capacidades ciudadanas y el impulso al desarrollo humano integral. Asi, la ejecucion del proyecto no constituye
simplemente una opcién de politica publica, sino que responde a un mandato constitucional y legal, orientado a la
materializacion efectiva de los derechos culturales, educativos y de acceso a la informacion de la poblacién santandereana,
en especial de aquellas comunidades rurales o vulnerables histéricamente rezagadas en el acceso a los bienes y servicios
publicos culturales.
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Marco Legal del Proyecto

Categoria

Descripcion

Normatividad
Constitucional

Constitucién Politica de Colombia de 1991:

- Articulos 1y 2: Cultura como fundamento de
identidad nacional y garantia de educacién,
cultura y conocimiento.

- Articulo 67: Educacién como derecho
fundamental.

- Articulo 70: Cultura como base de la
nacionalidad y acceso igualitario.

- Articulo 366: Prioridad del gasto publico social
en cultura, educacion y salud.

Normatividad
Sectorial Especifica

- Ley 1379 de 2010 — Ley de Bibliotecas Publicas:
Organiza la Red Nacional de Bibliotecas y define
su prestacion como servicio publico esencial.

- Ley 397 de 1997 (modificada por la Ley 1185 de
2008) — Ley General de Cultura: Regula
patrimonio cultural y fortalece bibliotecas.

- Ley 715 de 2001: Define competencias
territoriales en cultura.

- Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacidn:
Fortalece bibliotecas como apoyo al aprendizaje.
- Ley 98 de 1993 — Ley del Libro: Estimula la
dotacidn de libros a bibliotecas.

Politicas Publicas
Complementarias

- Plan Nacional de Lectura y Escritura 'Leer es mi
Cuento' (2022-2030): Fortalece bibliotecas como
centros culturales.

- Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
'Colombia Potencia Mundial de la Vida': Seguridad
humana, derechos culturales, acceso a culturay
tecnologia.

- Conpes 3950 de 2018: Promocion del ecosistema
digital y acceso a servicios digitales.

Instrumentos de
Financiacion
Normativa

- Ley 1111 de 2006 y Decreto 4934 de 2009:
Asignan IVA a telefonia movil para bibliotecas.

- Estampilla Procultura: Destina minimo 10% del
recaudo a fortalecer bibliotecas publicas.

Obligacionesy
Competencias
Territoriales

Segun las Leyes 136 de 1994, 715 de 2001 y 1379
de 2010, departamentos y municipios deben:
- Crear, sostener y fortalecer bibliotecas publicas.

- Integrarlas en la Red Nacional de Bibliotecas.
- Garantizar acceso gratuito y formacion del
personal.

5.3 Analisis del Entorno.

5.3.1 Del Bien y/o Servicio. (Explique brevemente las caracteristicas del Bien y/o Servicio).

El bien y servicio a desarrollar corresponde a la implementacion integral de un programa de formacién cultural presencial
y virtual, complementado con la dotacidn tecnoldgica basica necesaria para el fortalecimiento de las bibliotecas publicas
del departamento de Santander, en concordancia con los lineamientos de la Ley 1379 de 2010 y las politicas de
fortalecimiento cultural financiadas mediante recursos de la Estampilla Procultura.

Sus principales caracteristicas son:
Formacion cultural integral y de acceso libre: Se disefiaran y ejecutaran procesos formativos orientados al desarrollo de
capacidades en lenguaje audiovisual, narrativas culturales, produccién y edicién de contenidos digitales, circulacion cultural

en entornos digitales y registro territorial de manifestaciones culturales.

Modelo hibrido de formacién presencial y virtual: El servicio combina jornadas presenciales de capacitacion en cada
biblioteca publica con acceso a contenidos educativos digitales (videos, guias y recursos pedagdgicos), disponibles en linea
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y entregados también en formato fisico para asegurar su consulta en contextos con baja conectividad.

Dotacion tecnolégica de base para produccién cultural: Cada biblioteca publica beneficiaria recibira un kit compuesto por
camara digital tipo mirrorless con capacidad de grabacion en 4K, tripode profesional y micréfono de solapa, garantizando
la infraestructura minima para el desarrollo auténomo de contenidos culturales en entornos locales.

Cobertura territorial total en Santander: El proyecto se desarrollara en 95 bibliotecas publicas de los 87 municipios del
departamento, priorizando el acceso equitativo a servicios culturales de calidad en areas urbanas y rurales, y fortaleciendo
el rol cultural de las bibliotecas como centros de produccién y circulacién cultural.

Produccion de contenidos pedagdgicos y audiovisuales contextualizados: El servicio incluye el disefio instruccional de
maodulos formativos, la produccion de videos educativos y guias didacticas impresas, alineados con el contexto cultural de
cada territorio y orientados al fortalecimiento de la memoria y la identidad local.

Acompaiiamiento técnico y tutoria creativa remota: Cada biblioteca contara con sesiones virtuales de asesoria técnica
especializada en produccién audiovisual cultural, orientadas a mejorar la calidad técnica y expresiva de los contenidos
generados, y a consolidar procesos auténomos de creacidn cultural comunitaria desde la biblioteca.

5.3.2 Magnitud de la necesidad. Especifique las cantidades demandadas del bien o servicio y la oferta actual del mismo.

La necesidad identificada en el departamento de Santander corresponde al fortalecimiento de 95 bibliotecas publicas
ubicadas en los 87 municipios del territorio, mediante la implementacién de un programa integral de formacidn cultural
hibrido (presencial y virtual), acompafiado de dotacidén tecnoldgica basica para la produccién, gestion y difusidon de
contenidos culturales propios.

Actualmente, la oferta de este servicio es inexistente en la red departamental de bibliotecas publicas. Aunque algunas
bibliotecas cuentan con elementos tecnoldgicos aislados, no existe un modelo estructurado que combine formacién cultural
en lenguaje audiovisual, produccion y circulacién de contenidos, salidas de campo para registro territorial, entrega de
materiales pedagodgicos, dotacidon audiovisual minima, plataforma digital de acceso publico y acompafiamiento técnico
remoto. Esto impide que las bibliotecas actien como centros activos de creacidn y apropiacidn cultural, especialmente en
zonas rurales y de baja conectividad.

Cantidad demandada:

° 95 bibliotecas publicas requieren intervencion integral.

° 95 kits de dotacidn tecnoldgica (cdmara, micréfono de solapa y tripode).

° 95 talleres presenciales por mddulo: lenguaje audiovisual y narrativas culturales, produccion y edicion de
contenidos digitales, circulacion de contenidos culturales digitales, exploracién y registro cultural del territorio.

° 8 contenidos pedagogicos audiovisuales y 4 mddulos de formacién virtual estructurados.

° 1 plataforma web (CMS) para el desarrollo de los componentes de virtualidad de los talleres.

] 95 procesos de tutoria técnica y acompafiamiento creativo remoto.

° 95 jornadas de capacitacion sobre uso y cuidado responsable del equipo entregado.

° 95 entregas de materiales diddacticos impresos para desarrollo de los talleres en cada biblioteca.

Oferta actual:

No existe actualmente un servicio integral que articule formacion cultural especializada, dotacion tecnoldgica y funcional,
ni una estrategia de acompafiamiento que garantice la autonomia de las bibliotecas publicas como productoras de
contenidos culturales.

La necesidad es total, en tanto se requiere cobertura completa del sistema de bibliotecas publicas del departamento,
conforme a lo establecido en la Ley 1379 de 2010y los objetivos de democratizacion cultural promovidos mediante recursos
de la Estampilla Procultura.

5.4 Descripcion de las Actividades a Desarrollar. 'dentifique y Describa en forma clara, todas las actividades y procedimientos
requeridos para desarrollar el proyecto planteado.

1. Componente General: Formacion presencial y virtual para el fortalecimiento cultural de las bibliotecas publicas de Santander
1.1. Elaboracién de propuesta pedagégica con enfoque cultural

Objetivo:

Disefiar un documento técnico-pedagdgico que articule el marco conceptual, metodolégico y operativo del proceso de formacion cultural del proyecto,
asegurando su pertinencia territorial, su enfoque inclusivo, y su aplicabilidad en bibliotecas publicas urbanas y rurales del departamento de Santander.
Este documento servira como referente central para el desarrollo de los talleres y acciones formativas, y su validacidn se constituye como una de las metas
estructurales del proyecto.
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Recursos necesarios:

- Profesionales en disefio pedagdgico, licenciatura en educacién, comunicacién social o gestion cultural, con experiencia en formacion
comunitaria.

- Software de edicién de texto y diagramacion.

- Plataforma de videollamadas para sesiones de validacién territorial.

- Conectividad estable, equipo de cémputo, recursos digitales complementarios.

- Apoyo logistico para la coordinacién y convocatoria a espacios de socializacién virtual por provincia.

Responsables:

- Equipo de disefio pedagdgico del proyecto.

- Bibliotecarios y enlaces culturales territoriales.

- Convocatoria, supervision y validacién.

Duracion:

- 4 semanas, a partir del inicio del proyecto.

Metodologia de ejecucién:

- Redaccién y disefio del documento con enfoque metodoldgico participativo y enfoque cultural.

- Articulacion de los médulos formativos con cronograma y matriz de contenidos.

- Planeacion y ejecucion de 7 jornadas de socializacion virtual (una por cada provincia del departamento), con participacion activa de
bibliotecarios y actores culturales locales.

- Sistematizacion de observaciones y aportes recibidos en cada jornada.

- Incorporacién de los ajustes validados en territorio como insumo obligatorio para la versién final.

- Entrega del documento estructurado en formato PDF, replicable, con identidad visual del proyecto.

Criterios de evaluacion:

- Cumplimiento de estructura minima: marco conceptual, cronograma de talleres, médulos tematicos y matriz de contenidos.
- Inclusion efectiva de los cuatro ejes tematicos del proyecto.

- Ejecucion de las 7 jornadas de socializacidn virtual.

- Incorporacion documentada de los aportes regionales.

- Entrega final del documento pedagdgico en formato PDF editable y con imagen institucional.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:
Esta propuesta metodologia sera disefiada y estara contenida en un documento técnico-pedagdgico en formato PDF compuesta por:

1.Marco conceptual, metodoldgico y operativo del componente formativo del proyecto.

2.Fundamentos pedagdgicos y culturales del enfoque territorial adoptado.

3.Estructura de los médulos tematicos del proyecto (lenguaje audiovisual, produccién y edicidn digital, circulacion cultural digital y registro del territorio).
4.Cronograma detallado de talleres por biblioteca.

5.Matriz de contenidos formativos por eje tematico.

6.Lineamientos para la implementacién de metodologias participativas adaptadas a contextos urbanosy rurales.

La elaboracién del documento contempla la realizacion de siete (7) jornadas de socializacion virtual, una por cada provincia del departamento de
Santander, con participacion de bibliotecarios, enlaces culturales y actores clave, como proceso de validacidn territorial. Estas jornadas permitiran recoger:

- Insumos de informacion primaria.
- Recomendaciones.
- Aportes comunitarios.

Esta informacion recolectada en las 7 jornadas se sistematizara e integraran en la version final de la propuesta. La redaccién técnica incluira:

- Lenguaje claro.
- Aplicabilidad operativa.
- Coherencia con el componente pedagogico general del proyecto.

El documento final serd entregado en formato PDF editable, con identidad grafica institucional y estructura replicable para otros procesos formativos. El
equipo para desarrollar esta metodologia debera proporcionar:

1.Un (1) profesional en pedagogia.

2.Un (1) profesional en comunicaciones.

3.Planificacion pedagdgica.

4.Coordinacién y ejecucién de socializaciones.
5.Sistematizacion de aportes.

6.Revisidn técnica de todo el desarrollo de este componente.
7.Edicion del documento final y entrega digital.

1.2. Disefio instruccional de 4 médulos formativos

Objetivo:
Disefiar un conjunto de cuatro médulos pedagégicos en formato PDF, que orienten el desarrollo metodolégico de los talleres for mativos presenciales del
proyecto, fortaleciendo las competencias culturales, comunicativas y tecnoldgicas de bibliotecarios y usuarios, con enfoque territorial y comunitario.

Tematicas abordadas:

Lenguaje audiovisual y narrativas culturales.

Produccion y edicidon de contenidos digitales.
Circulacién y difusion de contenidos culturales digitales.
Exploracidn y registro cultural del territorio.
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Recursos necesarios:

- Profesional en disefio pedagdgico, licenciado, comunicador social o profesional en educacién cultural con experiencia en procesos formativos
- Insumos metodoldgicos previos del proyecto (propuesta pedagdgica general).

- Referentes técnicos sobre educacién popular, mediacidn digital y formaciéon comunitaria.

- Software de diagramacion, edicion de texto y disefio visual.

Responsables:

- Disefiador pedagdgico, licenciado, comunicador social o profesional en educacién.

Duracion:

- 3 semanas para disefio, revision, ajuste y entrega del documento final

Metodologia:

- Definicién de competencias por médulo, con enfoque por resultados de aprendizaje.

- Elaboracion de estructura tematica organizada (introduccidn, contenidos, practicas, cierre).

- Inclusidon de metodologias participativas: aprendizaje activo, trabajo colaborativo o enfoque por proyectos.
- Incorporacidn de actividades practicas para espacios en sala (tedrico-aplicadas) y en campo (registro, produccién, narracion territorial).
- Disefio de recursos complementarios: guias, plantillas, esquemas de evaluacion, insumos visuales.

- Diagramacién editorial en formato PDF con identidad grafica del proyecto.

- Revision y validacién interna antes de la entrega.

Criterios de evaluacién:

- Claridad y coherencia pedagdgica de los mddulos.

- Inclusion efectiva de los cuatro ejes tematicos del proyecto.

- Alineacion con el documento general de propuesta pedagdgica.

- Calidad visual y accesibilidad del disefio.

- Aplicabilidad en contextos rurales y urbanos con recursos tecnologicos basicos.

- Entrega oportuna en formato PDF editable e imprimible.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:
Cada moddulo estara compuesto de manera general por:

1.Disefio: formato PDF editable e imprimible, con identidad visual institucional, diagramacion accesible y estilo editorial homogéneo.

2.Entrega de un documento pedagdgico en formato PDF estructurado para orientar el desarrollo metodoldgico de los talleres presenciales a realizarse en
las bibliotecas publicas del departamento de Santander.

3.Tematica especifica relacionada con el fortalecimiento de competencias culturales y tecnoldgicas de bibliotecarios y usuarios, en concordancia con el
enfoque territorial y comunitario del proyecto.

4.0bjetivos de aprendizaje especificos

5.Contenidos tematicos organizados con légica pedagdgica, metodologias participativas adaptables a contextos rurales y urbanos

6.Actividades tedricas y practicas en sala y en campo

7.Materiales de apoyo sugeridos

8.0rientaciones para su implementacién auténoma en los espacios bibliotecarios.

9.Los modulos estaran acompafados de recursos visuales, esquemas de trabajo y elementos graficos que faciliten la apropiacion por parte de los usuarios.

De forma especifica:

El primer mddulo abordara: El lenguaje audiovisual y las narrativas culturales como herramientas para la expresion y documentacioén de las identidades
locales.

El segundo médulo abordara: La produccidn y edicidn de contenidos digitales, con un enfoque practico para el uso de medios méviles y equipos basicos:

- Medios moviles: Se refiere principalmente al uso de teléfonos celulares inteligentes (smartphones) con cdmara integrada, que permiten grabar
video y audio de buena calidad, asi como realizar ediciones basicas desde aplicaciones mdviles. También incluye el uso de tabletas electrénicas, cuando
estén disponibles en los entornos comunitarios.

- Equipos bésicos: Hace referencia al kit audiovisual entregado por el proyecto a cada biblioteca, compuesto por:

. Camara digital tipo mirrorless con lente intercambiable y grabacion en 4K o Full HD.
. Micréfono de solapa tipo lavalier, alambrico, para mejorar la calidad del audio en entrevistas y grabaciones en campo.
. Tripode universal, que permite estabilizar la imagen durante las grabaciones.

El tercer médulo tratara: La circulacidn y difusion de contenidos culturales en entornos digitales, incluyendo estrategias de publicacidn y preservacidn del
patrimonio cultural.

El cuarto médulo estard centrado: En la exploracidén y el registro cultural del territorio, mediante ejercicios de observacion, salida de campo y
documentacion audiovisual comunitaria.

Este item incluye el trabajo pedagdgico, investigativo y editorial requerido para la estructuracién de los cuatro mddulos, la validacién técnica de los
contenidos, la edicion final y la entrega del material formativo completamente listo para su aplicaciéon en campo por parte del equipo del proyecto y los
formadores asignados.

1.3. Produccion de contenidos pedagégicos en video y guia virtual

Objetivo:

Desarrollar ocho (8) piezas audiovisuales formativas y una guia metodoldgica complementaria, para fortalecer el componente virtual del proceso
formativo, garantizando el acceso auténomo, e incluirdn contenidos en una segunda lengua (inglés), mediante un video formativo por modulo a los
contenidos pedagdgicos del proyecto desde las bibliotecas publicas del departamento.

Recursos necesarios:
- Equipo técnico audiovisual: productor, camardgrafo, editor.
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- Disefiador pedagdgico, licenciado, comunicador social o profesional en educacion.

- Camara digital semiprofesional (Full HD), micréfono externo, iluminacion basica.

- Software profesional de edicion de video

- Licencia de subtitulado o integracién de subtitulos en espafiol.

- Espacio controlado para grabacion o locacién bibliotecaria/local con pertinencia visual.
- Plataforma para entrega en linea

- Medios fisicos (USBs) para distribucion por biblioteca

Responsables:

- Equipo audiovisual

- Coordinador de componente pedagdgico del proyecto

Duracién

- 4 semanas desde la preproduccién hasta la entrega final de videos y guia digital.
Metodologia:

1. Preproduccion:

- Definicién de temas con base en los cuatro moédulos formativos.

- Guion pedagégico y técnico de cada video.

- Preparacién de espacios de grabacion

2. Produccion

- Grabacion de 8 videos de entre 3 a 5 minutos de duracién.

- Resolucion minima Full HD (1920x1080 pixeles).

- Audio capturado con micréfono externo para dar claridad narrativa.

- Inclusién de subtitulos en espafiol en todos los videos.

3. Postproduccién

- Edicion de imagen y sonido.

- Correccion de color y limpieza de audio.

- Insercién de créditos, graficas de apoyo y logotipos institucionales si aplica.

- Exportacion final en formato MP4 optimizado para uso web y proyeccién.

4. Guia Metodoldgica en PDF

- Documento explicativo sobre el uso pedagogico de los videos.

- Instrucciones para aplicarlos en talleres virtuales o hibridos.

- Sugerencias de actividades complementarias para bibliotecas.

Criterios de evaluacion

- Cumplimiento de parametros técnicos (duracién, resolucién, calidad de audio).
- Relevancia pedagdgica del contenido audiovisual y su relacion con los médulos.
- Claridad narrativa, enfoque cultural, accesibilidad del lenguaje visual.

- Calidad técnica de la edicion (imagen, sonido, graficos).

- Utilidad practica de la guia para los facilitadores y bibliotecarios.

- Entrega final en formatos compatibles con la plataforma virtual del proyecto y copias en memoria USB para uso local.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:
Cada pieza audiovisual formativa sera disefiada como herramienta pedagdgica de apoyo para el componente virtual del proyecto y estara compuesta por:

1.Conceptualizacion: Los temas que se abordardn estardn alineados con el lenguaje audiovisual aplicado a contextos culturales, la produccién de
contenidos digitales desde las bibliotecas, las estrategias de circulacion cultural digital y las practicas de exploracion territorial mediante herramientas
audiovisuales. Las piezas audiovisuales formativas estaran directamente vinculadas con los contenidos de los cuatro mddulos formativos del proyectoy
tendran como propdsito reforzar las capacidades de bibliotecarios y usuarios a través de un formato accesible, dindmico y replicable.

2.Preproduccion y produccion: Redaccidn de guiones pedagdgicos y técnicos, planificacion de escenas, seleccion de locaciones, grabacion de material
original, montaje y edicion del contenido con correccién de color, sonido y la incorporacidn de elementos graficos institucionales.

3.Edicién: Cada pieza audiovisual formativa tendrd una duracion individual estimada entre tres y cinco minutos, con resoluciéo n minima Full HD (1920x1080
pixeles), formato MP4, audio capturado mediante micréfono externo de alta fidelidad y subtitulos en espafiol para garantizar la accesibilidad del contenido.

4.Contenidos en una segunda lengua (inglés).

5.Guia metodoldgica: en formato PDF que oriente su uso formativo en las bibliotecas publicas del departamento, describird el uso pedagdgico de los
videos, proponiendo rutas de aplicacidon en los talleres, actividades sugeridas y criterios de evaluacidn del aprendizaje. Esta guia también estard disponible
en formato digital, editable e impreso, para facilitar su consulta tanto en linea como en entornos sin conectividad.

Las piezas audiovisuales formativas estaran pensadas para su proyeccion en espacios formativos presenciales y también para ser usadas como material
auténomo en el entorno digital de la plataforma web del proyecto.

1.4. Dotacion de material didactico para los talleres

Objetivo:

Proveer a cada biblioteca participante de un kit completo de materiales didacticos impresos y de papeleria basica, necesarios para el desarrollo efectivoy
participativo de los talleres presenciales del proyecto, garantizando condiciones minimas de trabajo individual y colectivo durante las jornadas formativas.
Recursos necesarios:

- Proveedor de servicios de impresidn de alta calidad para las guias pedagodgicas.

- Recursos logisticos para la organizacion, empaque y envio de materiales por biblioteca.

- Plantilla grafica de la guia con disefio aprobado.

- Manual de distribucién por municipio y control de entrega.

Responsables:

- Equipo administrativo del proyecto (logistica de compras y distribucidn).
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- Proveedor seleccionado mediante proceso de contratacion o compra publica.
- Coordinador del componente pedagdgico (revision de contenidos de la guia).

Duracion:
- Proceso de adquisicién, impresion, alistamiento y entrega: 2 semanas previas al inicio de los talleres en campo.
Descripcidn técnica del contenido por biblioteca:

Cada una de las 95 bibliotecas publicas del departamento recibira:

- 20 guias impresas de apoyo pedagdgico, tamafio carta (21,5 cm x 28 cm), minimo 12 paginas a color, papel bond de gramaje minimo 75 g/m?,
portada en cartulina esmaltada de minimo 200 g/m? con plastificado, encuadernacién tipo grapa o empaste liviano. La guia tendrd diagramacion
pedagdgica estructurada por médulos y sera utilizada directamente por los participantes de los talleres.

- 10 pliegos de papel bond blanco, utiles para escritura, bocetaje y ejercicios de disefio.

- 30 marcadores de punta gruesa: 10 color negro, 10 color azul, 10 color rojo.

- 4 bloques de notas adhesivas reposicionables, tamafio 3x3 pulgadas, colores surtidos.

- 2 rollos de cinta adhesiva transparente, de 48 mm de ancho.

- 20 esferos punta fina, color negro, trazo 0.7 mm.

Metodologia de ejecucién:

- Supervision de impresidn, calidad de materiales y cumplimiento de cantidades por parte del equipo técnico.

- Organizacion del kit por biblioteca.

- Distribucién mediante el proceso de implementacion de los talleres

Criterios de evaluacién:

- Cumplimiento de especificaciones técnicas y cantidades por item.

- Calidad de impresion y acabados de las guias.

- Entrega completa a las 95 bibliotecas dentro del cronograma.

- Uso efectivo del material durante los talleres (verificado en informes de ejecucion).
- Registro fotografico y listado de entrega por biblioteca.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Para cada biblioteca se entregara un kit completo de materiales didacticos, con el fin de garantizar las condiciones pedagdgicas y logisticas necesarias para
el desarrollo de los talleres presenciales. Cada kit estara contenido por:

1-.Disefio: esta disefiado para facilitar el trabajo tanto individual como colectivo de los participantes, proporcionando herramientas basicas que permitan
desarrollar actividades creativas, de reflexion y produccion cultural durante las sesiones de formacidn.

2-Adquisicion, Alistamiento y Entrega.

3-20 guias impresas de apoyo pedagdgico, tamafio carta (21,5 cm x 28 cm), con un minimo de 12 paginas interiores impresas a todo color en papel bond
de gramaje igual o superior a 75 g/m?. Estas guias estaran diagramadas por médulos, contardn con portada en cartulina esmaltada de minimo 200 g/m?
con plastificado brillante o mate y encuadernacion tipo grapa o empaste liviano. Estan disefiadas como herramientas fundamentales para el
acompafiamiento metodoldgico de los talleres y su consulta posterior.

4-10 pliegos de papel bond blanco tamafio carta para escritura, bocetaje o disefio

5-30 marcadores de punta gruesa distribuidos en tres colores (10 negros, 10 azules y 10 rojos)

6-4 bloques de notas adhesivas reposicionables tamafio 3x3 pulgadas en colores surtidos

7-2 rollos de cinta adhesiva transparente de 48 mm de ancho y 20 esferos de punta fina (0.7 mm) color negro.

Este item contempla los costos de impresidn, adquisicion de papeleria, empaque por biblioteca, control de calidad, y distribu cién coordinada conforme al
cronograma de implementacion de los talleres. La entrega se realizara antes del inicio de las actividad es presenciales, garantizando que cada biblioteca
cuente con los insumos minimos necesarios para facilitar el aprendizaje, la interaccidn y la produccién cultural durante las jornadas formativas.

1.5. Taller en lenguaje audiovisual y narrativas culturales

Objetivo:

Fortalecer las capacidades de bibliotecarios y usuarios en técnicas basicas de lenguaje audiovisual orientado a la documentacidon y expresion de practicas,
relatos y saberes culturales del territorio, fomentando la apropiacidn creativa de las bibliotecas como espacios de produccidn y circulacién cultural.
Recursos necesarios:

- Tallerista profesional con formacién en comunicacién social, artes visuales, gestion cultural o areas afines.

- Kit audiovisual entregado a la biblioteca (camara digital, micréfono, tripode).

- Material didactico: guia impresa, papeleria basica, esferos, notas adhesivas.

- Salén o espacio adecuado dentro de la biblioteca

- Refrigerio por participante

- Registro de asistencia

- Transporte y logistica para desplazamiento del tallerista.

Responsables:

- Facilitador o tallerista.

- Coordinador de apoyo logistico.

- Supervision por parte del equipo de formacidn cultural del proyecto

Duracién:
- 4 horas continuas, en jornada Unica presencial por biblioteca.

Metodologia de ejecucién:
Sesidn tedrico-practica, estructurada en cinco momentos:

- Presentacién general y contextualizacidn del taller.
- Exposicion guiada sobre lenguaje audiovisual, encuadre, composicidn y narrativa territorial.
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- Ejercicios practicos de guionizacidn e interpretacién de relatos locales.
- Grabacion de testimonios o escenas con camaras y micréfonos entregados.
- Cierre colectivo con retroalimentacion y reflexion sobre el uso cultural del lenguaje audiovisual.

Contenidos tematicos:

- Narrativas culturales locales.

- Elementos del lenguaje audiovisual: plano, encuadre, ritmo visual.
- Guion basico de entrevista o registro cultural.

- Uso técnico basico de la cdmara y el micréfono.

- Aplicacidn practica para visibilizar identidades territoriales.

Criterios de evaluacién:

- Aplicacion practica del lenguaje audiovisual en un producto basico.
- Uso adecuado del equipo audiovisual entregado.

- Registro completo de asistencia y acta del taller.

- Informe de desarrollo con registro fotografico.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Se realizara un taller presencial en cada una de las 95 bibliotecas publicas del departamento de Santander, dirigido tanto a bibliotecarios como a usuarios
activos de la biblioteca, cada taller contara con las siguientes caracteristicas:

1.0bjetivo: Fortalecer las capacidades de los participantes en el uso basico del lenguaje audiovisual como herramienta para la expresion, documentacion
y difusién de saberes, relatos y manifestaciones culturales locales.

2.Duracién: Cuatro (4) horas por jornada

3.Tematica: Fundamentos técnicos y expresivos del lenguaje audiovisual, incluyendo nociones de encuadre, composicion visual, narrativa cultural, ritmo
visual y guion basico. A partir de estas nociones, los participantes exploraran formas de traducir sus propias experiencias o expresiones culturales en
relatos audiovisuales breves y significativos.

4.Metodologia: Serd tedrico-practica y estara dividida en cinco momentos:

- Una (1) introduccion con contextualizacidn general del objetivo del taller.

- Una (1) exposicién guiada sobre los elementos basicos del lenguaje audiovisual.

- Una (1) fase de guionizacion creativa con los participantes.

- Una (1) practica directa de grabacidn utilizando los equipos entregados a las bibliotecas (cdmara, tripode y micréfono).

- Un (1) cierre con socializacidn, retroalimentacion y reflexion colectiva.

5.Desarrollo del taller: Sera desarrollado por dos (2) profesionales con formacién en comunicacion social, artes visuales o gestion cultural, con experiencia
comprobada en procesos de formacion comunitaria.

6.Lugar: Se desarrollara en el espacio fisico de cada biblioteca, incluyendo el uso del material didactico entregado (guias, papeleria, marcadores, etc.)
7.Cada sesion contard con un registro de asistencia y un acta de desarrollo para control y seguimiento del proceso.

1.6. Taller de produccion y edicion de contenidos digitales

Objetivo:
Fortalecer las habilidades de bibliotecarios y usuarios en el uso de herramientas accesibles para la produccién y edicidn basica de contenidos culturales
digitales, promoviendo la creacidn de narrativas locales mediante medios méviles y software de edicién asequible.

Recursos necesarios:

- Tallerista profesional con formacién en comunicacién digital, medios audiovisuales o areas afines.
- Kit audiovisual entregado a la biblioteca (camara digital, micréfono, tripode).

- Teléfonos méviles propios de los participantes u otros medios portatiles disponibles.
- Computador o dispositivo con software basico de edicion

- Material didactico: guia impresa, papeleria, notas adhesivas.

- Salén o espacio adecuado dentro de la biblioteca..

- Registro de asistencia.

- Transporte y logistica para desplazamiento del tallerista.

Responsables:

- Facilitador o tallerista.

- Coordinador de apoyo logistico.

- Supervision por parte del equipo de formacidn cultural del proyecto.

- al.

Duracion:

- 4 horas continuas, en jornada Unica presencial por biblioteca.

Metodologia de ejecucién:

Sesidn tedrico-practica, estructurada en cinco momentos:

- Presentacién general y contextualizacidn del taller.

- Exposicion sobre el proceso basico de produccidn digital: planificacion, grabacion y edicién.

- Ejercicio practico de grabacion de contenido con medios méviles.

- Edicidn bésica en dispositivo (corte, montaje, sonido y subtitulos).

- Cierre colectivo con proyeccion de resultados, retroalimentacion y reflexion sobre su utilidad cultural.
Contenidos tematicos:

- Introduccidn a la produccion digital desde medios méviles.

- Técnicas de grabacion audiovisual accesibles.

- Edicidn bésica: cortes, transiciones, insercidn de sonido y texto.

- Exportacion de videos en formatos compatibles (MP4, resolucién HD o superior).

- Aplicacion cultural: creacidn de piezas digitales sobre memoria local, saberes, relatos o eventos.
Criterios de evaluacién:

- Produccion de al menos un contenido digital individual o colectivo por taller.
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- Uso adecuado del kit audiovisual o medios méviles.

- Aplicacion de conceptos bdsicos de edicidn.

- Registro completo de asistencia y acta del taller.

- Informe de desarrollo con evidencia visual y listado de participantes.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Se realizara un taller presencial en cada una de las 95 bibliotecas publicas del departamento de Santander, dirigido tanto a bibliotecarios como a usuarios
activos de la biblioteca, cada taller contara con las siguientes caracteristicas:

1.0bjetivo: Ejecutar un taller por biblioteca orientado a la ensefianza de técnicas bdasicas de produccién y edicidn de contenidos culturales digitales.
2.Duracién: Cuatro (4) horas

3.Tematica: Grabar, editar y postproducir materiales audiovisuales desde sus propios contextos, utilizando tanto los equipos entregados por el proyecto
como medios moviles disponibles localmente.

4.Metodologia: Tedrico-practica

- Incluird exposicion conceptual.

- Demostraciones en vivo.

- Practica directa de grabacién y edicién.

- Andlisis conjunto de resultados.

5.Desarrollo de taller: Serd desarrollado por un (1) profesional con formacién en comunicacion social, artes visuales o gestion cultural, con experiencia
comprobada en procesos de formacidn comunitaria y sera liderado por 1 profesional con experiencia en produccién audiovisual, comunicacién digital o
formacion en medios comunitarios. Los participantes aprenderan sobre la planificacion de grabaciones culturales, el uso adecuado de la cdmara vy el
microéfono, y la captura de material audiovisual con enfoque cultural. Posteriormente, se abordaran aspectos esenciales del proceso de edicion, incluyendo
corte, montaje, incorporacion de sonido, titulos, subtitulos y exportacion de archivos en formatos compatibles con plataformas digitales y redes sociales.
El taller concluird con un ejercicio practico en el que los participantes produciran un contenido digital breve que refleje algin elemento cultural de su
comunidad o biblioteca. Para la sesion se empleara el kit audiovisual entregado por el proyecto (cdmara, tripode, micréfono), ademas de los materiales
didacticos impresos suministrados a cada biblioteca. También se podran utilizar teléfonos maviles u otros dispositivos disponibles por los participantes.
6.Lugar: espacio fisico de cada biblioteca.

7.Cada sesion contard con un registro de asistencia y un acta de desarrollo para control y seguimiento del proceso.

1.7. Taller sobre circulacion y difusiéon de contenidos culturales digitales

Objetivo:
Capacitar a bibliotecarios y usuarios en estrategias basicas de publicacidn, circulacion y preservacién digital de contenidos culturales comunitarios,
utilizando plataformas virtuales y aplicando principios éticos y legales para la difusion responsable del patrimonio cultural local.

Recursos necesarios:

- Tallerista profesional con experiencia en comunicacion digital, gestidn cultural o bibliotecas digitales.
- Material didactico: guia impresa, papeleria, notas adhesivas.

- Plataforma web del proyecto

- Registro de asistencia.

- Transporte y logistica para desplazamiento del tallerista.

Responsables:

- Facilitador o tallerista.

- Coordinador de apoyo logistico.

- Supervision por parte del equipo de formacidn cultural del proyecto.

Duracion:

- 4 horas continuas, en jornada Unica presencial por biblioteca.

Metodologia de ejecucién:

Sesion tedrico-practica, estructurada en cinco momentos:

- Introduccidn al concepto de circulacidn cultural en el entorno digital.

- Exposicion sobre plataformas de publicacién (Drive, redes sociales, canales de video, plataformas comunitarias).
- Taller practico de carga de contenido y configuracién de accesos

- Reflexion sobre derechos de autor, licencias libres (Creative Commons) y proteccién cultural.
- Cierre grupal con andlisis de oportunidades y limitaciones locales para la difusidn digital.
Contenidos tematicos:

- Ecosistemas digitales para la circulacion cultural comunitaria.

- Criterios de seleccion de plataformas segun tipo de contenido.

- Buenas practicas de publicacidn digital: formato, titulo, crédito, acceso libre.

- Licencias abiertas, Creative Commons y ética digital.

- Preservacion digital comunitaria.

Criterios de evaluacién:

- Participacién activa en actividades de carga y circulacidn de contenidos.

- Comprension y aplicacion de conceptos bésicos de publicacidén y derecho de autor.
- Registro completo de asistencia y acta del taller.

- Informe de desarrollo con capturas de pantalla y evidencias de la actividad.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Se realizara un taller presencial en cada una de las 95 bibliotecas publicas del departamento de Santander, orientado a la formacion de bibliotecarios y
usuarios en el uso responsable y estratégico de herramientas digitales para la publicacién, circulacion y preservacion de contenidos culturales producidos
en sus comunidades, cada taller contara con las siguientes caracteristicas:

1.0bjetivo: Dotar a los participantes de habilidades practicas para que los contenidos generados desde las bibliotecas puedan ser difundidos en
plataformas digitales de forma ética, segura y accesible.
2.Duracién: Cuatro (4) horas
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3.Temdtica: Se abordaran conceptos fundamentales sobre ecosistemas digitales, tipos de plataformas para publicacion cultural (como redes sociales,
blogs, canales de video y almacenamiento en la nube), y criterios basicos para la seleccion de formatos, calidad de presentacidn, titulacion de contenidos,
licenciamiento y proteccion de derechos. Asimismo, se brindara orientacidn sobre el uso de licencias abiertas, como Creative Commons, para facilitar la
circulacion publica sin vulnerar la autoria ni el reconocimiento de las creaciones culturales comunitarias.

4.Metodologia: Los participantes experimentaran el proceso completo de publicacién de un contenido cultural (producto generado en los talleres previos),
y reflexionardn sobre los canales mas adecuados para su divulgacion. También se socializaran herramientas gratuitas que pueden ser utilizadas desde las
bibliotecas para apoyar la difusidn de contenidos locales, incluso en contextos con conectividad limitada.

- Exposicion tedrica inicial con ejercicios practicos de carga de contenidos.

- Configuracion de accesos y analisis de buenas practicas de publicacion digital.

5.Desarrollo del taller: El taller sera facilitado por dos profesionales con formacidn en comunicacidn digital, gestion cultural o bibliotecas digitales, y se
desarrollara en el espacio fisico de cada biblioteca. Se contara con el apoyo del material didactico impreso, el kit audiovisual entregado por el proyecto, y
la plataforma web como referencia practica.

6.Lugar: espacio fisico de cada biblioteca.

7.Cada sesidn contard con un registro de asistencia y un acta de desarrollo para control y seguimiento del proceso.

1.8. Taller de exploracidn y registro cultural del territorio

Objetivo:
Desarrollar en bibliotecarios y usuarios la capacidad de identificar, observar, registrar y documentar expresiones culturales del entorno local mediante
ejercicios practicos de salida de campo, fortaleciendo asi la memoria audiovisual del territorio desde una perspectiva participativa y comunitaria.

Recursos necesarios:

- Tallerista profesional con experiencia en comunicacion digital, gestidn cultural o bibliotecas digitales.
- Kit audiovisual entregado a la biblioteca (camara digital, micréfono, tripode).

- Material didactico: guia impresa, bitacoras de observacion, esferos, notas adhesivas.

- Acceso a un entorno cultural representativo cercano a la biblioteca (barrio, parque, calle patrimonial, plaza, sitio tradicional).
- Registro de asistencia.

- Transporte para el tallerista y logistica basica.

Responsables:

- Facilitador o tallerista.

- Coordinador de apoyo logistico.

- Bibliotecario anfitrion como enlace territorial.

- Supervision por parte del equipo de formacién cultural del proyecto.

Duracion:

- 4 horas continuas, en jornada Unica presencial por biblioteca.

Metodologia de ejecucién:

Sesion tedrico-practica, estructurada en cinco momentos:

- Presentacion general del taller y socializacidn de objetivos.

- Introduccidn a técnicas de observacidn cultural y planificacion de registro.

- Salida de campo al entorno inmediato con ejercicios de documentacién audiovisual (fotos, video, audio).
- Retorno, descarga y revision colectiva del material capturado.

- Cierre con retroalimentacion, reflexiones y orientaciones para la curaduria del material y su posterior carga en la plataforma del proyecto.
Contenidos tematicos:

- Métodos de observacion y registro etnografico en el territorio.

- Técnicas basicas de encuadre, enfoque y sonido en exteriores.

- Guia para entrevistas espontaneas o testimonios comunitarios.

- Consideraciones éticas para el registro de personas, espacios y costumbres.

- Relacidén entre territorio, patrimonio y memoria cultural.

Criterios de evaluacion:

- Participacién activa en la salida de campo y tareas de registro.

- Produccion minima de un conjunto de contenidos audiovisuales locales.

- Uso adecuado del kit audiovisual en condiciones reales.

- Registro completo de asistencia y acta del taller.

- Entrega del material registrado por cada biblioteca para la plataforma del proyecto.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Se realizarad un taller presencial y practico en cada una de las 95 bibliotecas publicas del departamento de Santander, orientado a la formacion de
bibliotecarios y usuarios en técnicas basicas de observacion, documentacidn y registro audiovisual del patrimonio cultural material e inmaterial presente
en su entorno inmediato, cada taller contara con las siguientes caracteristicas:

1.0bjetivo: Desarrollar habilidades para identificar, valorar y registrar expresiones culturales territoriales mediante herramientas accesibles, fortaleciendo
la biblioteca como espacio activo de creacidon y memoria comunitaria.
2.Duracién: Cuatro (4) horas
3.Temdtica: Registro visual, observacion cultural, entrevistas, documentacion de escenarios y actores culturales del territorio
4.Metodologia: El taller esta concebido como una jornada de salida de campo en el entorno cercano a la biblioteca —barrios, parques, calles tradicionales,
plazas o sitios representativos—, donde los participantes, guiados por el facilitador, aplicaran principios de observacion cultural, toma de registros visuales
(fotografia y video), entrevistas espontaneas o testimonios breves, y documentacion basica de escenarios y actores culturales del territorio.
La metodologia sera participativa y experiencial, dividida en cinco momentos:
- Introduccidon conceptual al registro cultural y planificacidn del recorrido
- Salida de campo y toma de registros por grupos o parejas
- Retorno a la biblioteca y revisién conjunta del material capturado
- Socializacion de hallazgos y reflexiones
Cierre con orientaciones para el uso, clasificacién y publicacion del contenido producido.
5.Desarrollo del taller: Para ello, se empleara el kit audiovisual entregado por el proyecto (cdmara digital, tripode, micréfono de solapa) junto con el
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material didactico complementario como guias impresas, bitdcoras de observacion, papeleria y herramientas de escritura. El taller sera dirigido por dos
profesionales con formaciéon en comunicacién, antropologia visual, gestion cultural o 4reas afines, con experiencia en procesos de documentacién
participativa.

6.Lugar: espacio fisico de cada biblioteca.

7.Cada sesidn contara con un registro de asistencia, un acta de desarrollo para control y seguimiento del proceso, la documentacién del proceso en cada
biblioteca, asegurando que se consolide una primera base de contenidos culturales territoriales desde las propias comunidades.

1.9. Plataforma virtual para el desarrollo de talleres.

Objetivo:

Disefiar, implementar y poner en funcionamiento una plataforma web responsiva, basada en un sistema de gestion de contenidos (CMS), para alojar,
organizar y facilitar el acceso estructurado a los recursos pedagdgicos del proyecto, con funcionalidades especificas para la formacidn virtual asincrénica,
seguimiento de participantes y continuidad del proceso formativo desde cada biblioteca publica.

Recursos necesarios:

- Equipo de desarrollo web (Disefiador y gestor de contenidos)

- CMS configurado (como WordPress, Joomla o Drupal) con plugins o médulos educativos.
- Materiales digitales producidos en el proyecto: videos, guias en PDF, imagenes, logos.
- Plataforma para reuniones de seguimiento técnico.

- 95 memorias USB de 2 GB para entrega fisica de contenidos offline.

Responsables:

- Equipo técnico digital del proyecto (disefio, desarrollo, gestion).

- Coordinacion del componente formativo para estructuracién de contenidos.

- Secretaria de Cultura y Turismo — validacién institucional de imagen y funcionalidades.
Duracion:

- La plataforma estard apoyada por un (1) desde el inicio del proyecto

Metodologia de ejecucién:

Planificacion y arquitectura de contenidos
- Definicidn de estructura: mddulos tematicos, secciones de acceso
- Identificacion de funcionalidades: registro, retroalimentacion, descarga, estadisticas.

Disefio e implementacion:
- Instalacion y configuracién del CMS con disefio responsivo adaptable a celulares, tabletas y PC.
- Personalizacién visual con identidad institucional (colores, logos, tipografia).

Desarrollo de médulos funcionales:

- Gestién de contenidos (videos MP4, documentos PDF, imagenes JPG/PNG).
- Retroalimentacién mediante encuestas y formularios por médulo.

- Panel de administracidn para estadisticas basicas.

Carga de contenidos:
- Organizacién de videos, guias, recursos por modulo.
- Revision pedagodgica y prueba de navegacion.

Validacion técnica y pedagdgica:
- Revision interna del equipo.
- Ajustes finales antes de publicacién.

Mantenimiento y soporte:

- Soporte técnico durante la ejecucidn del proyecto (monitoreo, actualizaciones, soluciéon de fallos).

- Entrega fisica de contenidos offline: Carga de contenidos pedagdgicos en memorias USB de 2 GB (una por biblioteca) para consulta local en
contextos sin conectividad.

Criterios de evaluacion:

- Accesibilidad desde multiples dispositivos y conexion rural.

- Inclusidn de todos los recursos pedagdgicos del proyecto.

- Validacion de imagen institucional

- Entrega de 95 memorias USB

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:
Esta plataforma de registro, seguimiento y evaluacion, estara conformada por:

1.Disefio, desarrollo, implementacidn y operacion de una plataforma web educativa, basada en un sistema de gestién de contenid os (CMS), que sirva
como entorno digital de soporte para la formacién virtual asincrénica del proyecto.

2.0bjetivo: La plataforma tendra como funcién principal alojar, organizar y poner a disposicidn de bibliotecarios y usuarios los contenidos pedagdgicos
desarrollados en los médulos formativos, tales como videos, guias, imagenes y otros recursos complementarios, garantizando acceso continuo y
estructurado a la informacion, incluso en contextos rurales o de baja conectividad.

3.Contenidos:

- Modulos pedagdgicos, permitiendo cargar, categorizar y visualizar recursos formativos en multiples formatos: videos (MP4), documentos (PDF),
imagenes (JPG/PNG), entre otros. Serd desarrollada con disefio responsivo, lo que significa que se adaptard automaticamente a diversos tipos de pantallas
(celulares, tabletas, computadores), facilitando su uso tanto en entornos urbanos como rurales. Su base tecnoldgica sera un CMS con plugins o
componentes especializados que permitiran una experiencia de navegacion intuitiva y segura.

- Moédulo de registro de usuarios: Tendra asignacidén por biblioteca, diferenciacion de roles (administrador, tutor, usuario) y opcion de
recuperacion de credenciales. También integrard herramientas de retroalimentacion, tales como formularios de evaluacion, encuestas por médulo y
campos de comentarios abiertos. Se personalizara visualmente con la identidad grafica del proyecto, incluyendo logos institucionales, tipografia, colores
y elementos de imagen coherentes con el componente pedagdgico.
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- Copia fisica de los contenidos digitales en memorias USB de 2 GB, que incluiran los videos formativos, las guias en PDF y otr os insumos clave,
para su consulta offline por parte de los participantes en contextos sin acceso a internet. La plataforma contara con servicio de soporte técnico durante
toda la ejecucion del proyecto, que abarcara mantenimiento, ajustes, actualizaciones, monitoreo del funcionamiento y resolucién de incidencias técnicas.

Este item incluye los costos relacionados con el desarrollo técnico, configuracién del CMS, disefio grafico, carga inicial de contenidos, personalizacién
institucional, validacién pedagodgica, pruebas de funcionamiento, generacién de las memorias USB, y soporte técnico durante la implementacion del
proyecto.

1.10. Tutoria técnica y acompaifamiento creativo remoto

Objetivo:

Brindar tutoria técnica especializada y orientacidn creativa remota a participantes del proyecto, con el fin de fortalecer sus capacidades en la produccion,
edicidn y publicacion de contenidos culturales digitales, garantizando la calidad narrativa, técnica y cultural de los productos desarrollados desde las
bibliotecas.

Recursos necesarios:

- Equipo de tutores con experiencia en produccién audiovisual, edicién digital y narrativa cultural.
- Plataformas de videollamada.

- Conexidn a internet estable

- Guia metodoldgica para tutorias virtuales.

- Formatos para registro de sesiones, asistencia, avances y productos generados.
- Material de apoyo digital: tutoriales, plantillas, ejemplos.

- Software basico de edicién

Responsables:

- Tutores

Duracion:

- Tutorias distribuidas durante todo el periodo de ejecucion de los talleres.
Metodologia de ejecucién:

Planeacién:

- Asignacién de tutores por grupos de bibliotecas.

- Coordinacion de horarios

Desarrollo de tutorias virtuales:

- Modalidad individual o grupal seglin necesidad.

- Uso de videollamadas, pantalla compartida y herramientas de colaboracion digital.
- Revision técnica de grabaciones, edicidn basica y montaje de contenidos.

- Orientacidn narrativa y curaduria cultural del contenido producido.

- Asistencia en criterios de publicacidn (formato, licencias, circulacion digital).
Seguimiento:

- Registro de sesiones, temas abordados, productos trabajados y participantes.
- Sistematizacion de dificultades y recomendaciones

Contenidos tematicos orientadores:

- Revision y mejora de materiales grabados por los usuarios.

- Edicion colaborativa de piezas audiovisuales comunitarias.

- Orientacidn sobre estructura narrativa, lenguaje cultural, ética y estética.

- Soporte técnico frente a dificultades con herramientas o software.

Criterios de evaluacion:

- Registro de tutorias.

- Mejoras evidentes en la calidad técnica y narrativa de los productos acompafados.
- Registro de asistencia, avance y entregables en cada sesion.

- Informe consolidado por tutor con seguimiento individual y grupal.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Corresponde a la implementacion de un componente de tutoria virtual dirigida a los bibliotecarios participantes del proyecto, con el propdsito de
brindarles acompafiamiento técnico especializado y orientacién creativa en el proceso de produccidn, edicidn y publicacién de contenidos culturales
digitales desarrollados durante las fases formativas. Las tutorias seran realizadas de manera remota, tanto en modalidad individual como grupal, a través
de plataformas de videollamada como Zoom, Meet o similares, facilitando el acceso desde cualquier municipio del departamento sin necesidad de
desplazamiento fisico.

Las sesiones estaran lideradas por un equipo de tutores con experiencia en produccidn audiovisual, edicion digital, comunicacidon cultural y formacién
remota, quienes proporcionaran asistencia directa a los bibliotecarios en temas como el uso de software basico de edicién, montaje de piezas
audiovisuales, estructuracién narrativa de contenidos culturales, criterios técnicos de calidad visual y sonora, y recomendaciones para la cargay circulacién
de productos en entornos digitales.

La tutoria se organizard en dos niveles: sesiones grupales temdticas (por regiones o nucleos bibliotecarios) para resolver dudas comunes, y sesiones
individuales para la atencién de procesos particulares o acompafiamiento en la produccién de una pieza especifica. En cada sesién se emplearan
herramientas colaborativas, se compartira pantalla para retroalimentacion en tiempo real, y se utilizaran plantillas, guias y formatos de ayuda previamente
preparados por el equipo del proyecto.

Ademas del acompafiamiento técnico, cada tutor llevara un registro detallado de las sesiones realizadas, los participantes atendidos, los contenidos
trabajados y los productos acompafiados. Estas evidencias seran sistematizadas en informes periddicos con el fin de documentar avances, resolver
obstaculos comunes y evaluar la calidad de los procesos de creacion cultural en cada biblioteca.

Este item cubre los costos asociados de 2 tutores especializados, la preparacién de contenidos de apoyo, el seguimiento técnico de los procesos formativos
digitales, y la elaboracién de los informes finales de tutoria por biblioteca o grupo territorial.
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1.11. Kit audiovisual para la produccién cultural

Objetivo:
Dotar a cada biblioteca publica participante con un kit audiovisual basico, de calidad semiprofesional, que permita registrar, producir y editar contenidos
culturales propios, fortaleciendo su rol como centro de creacion y circulacién cultural territorial.

Recursos necesarios:

- Equipos nuevos con garantia minima de seis (6) meses.

- Manuales técnicos por cada componente del kit.

- Estuches o empaques adecuados para almacenamiento y transporte seguro.
- Capacitacion basica en uso responsable (item 1.12).

- Acta de entrega por biblioteca.

- Componentes técnicos del kit audiovisual (por biblioteca):

Camara digital tipo mirrorless:

- Sensor CMOS.

- Resolucidon minima de 24 megapixeles.

- Grabacion de video en 4K.

- Grabacion en Full HD (1920x1080p) a 59,94 fps o superior.
- Funcion de grabacién lenta.

- Compatibilidad con tarjetas SD.

- Pantalla LCD a color minimo 3 pulgadas.

- Conectividad Wi-Fi.

- Entrada para micréfono externo.

- Estabilizacion optica.

- Bateria recargable, cargador, correa de sujecion.

Tripode universal para cdmara digital:

- Estructura en aluminio.

- Altura maxima: 1.5 metros.

- Capacidad de carga minima: 3 kg.

- Cabezal con movimiento de inclinacién y rotacién.
- Nivel de burbuja incorporado.

- Estuche para transporte.

- Zapata o adaptador universal incluido.

Micréfono de solapa tipo lavalier:

- Cableado, con conector 3.5 mm.

- Patrén polar: omnidireccional.

- Rango de frecuencia: 65 Hz — 18 kHz.

- Longitud minima de cable: 6 metros.

- Clip de sujecion.

- Compatible con camaras de video.

Responsables:

- Proveedor seleccionado via contratacidn publica.
- Coordinador logistico del proyecto para control y distribucion.
- Bibliotecarios encargados de uso y resguardo.

Duracién:

- Dotacion con permanencia y uso permanente. La entrega debe realizarse antes del inicio de los talleres formativos.
Metodologia de ejecucién:

- Proceso de seleccion del proveedor.

- Compra

- Alistamiento de kits por biblioteca.

- Entrega mediante acta individual de recepcion.

- Registro fotografico y documental.

- Articulacidn con el componente de capacitacion en uso (item 1.12).
Criterios de evaluacién:

- Entrega de los 95 kits audiovisuales en tiempos establecidos.

- Funcionamiento correcto de los equipos al momento de entrega.

- Actas de entrega firmadas por cada biblioteca.

- Registro fotografico por parte del equipo de seguimiento.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Contempla la adquisicion, alistamiento y entrega de un kit audiovisual de uso institucional para cada una de las 95 bibliotecas publicas participantes del
proyecto, con el fin de dotarlas de herramientas tecnoldgicas basicas que les permitan registrar, producir y editar contenidos culturales propios de manera
auténoma. La dotacion busca garantizar condiciones técnicas minimas para que las bibliotecas puedan fortalecer su funcion como centros de creacién,
memoria y circulacion cultural comunitaria, con enfoque territorial.

Cada kit estara compuesto por tres elementos fundamentales: una camara digital tipo mirrorless, un tripode universal para grabacién y un micréfono de
solapa tipo lavalier. La cdmara debera contar con lente intercambiable, sensor CMOS y resolucién minima de 24 megapixeles. Tendra capacidad de
grabacidn en resolucion 4K y en Full HD (1920x1080p) a 59,94 fps o superior, funcidn de grabacion lenta, almacenamiento media nte tarjetas SD, pantalla
LCD a color de minimo 3 pulgadas, conectividad Wi-Fi, entrada para micréfono externo, estabilizacion dptica, bateria recargable, cargador, correa de
sujecion y garantia minima de 12 meses.
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El tripode sera de estructura en aluminio, con altura maxima de 1.5 metros, capacidad de carga minima de 3 kg, cabezal con movimiento de inclinaciony
rotacion, nivel de burbuja incorporado, estuche para transporte y zapata o adaptador universal. Por su parte, el micréfono de solapa serd alambrico, de
patrén omnidireccional, compatible con cdmaras de video con entrada de 3.5 mm, rango de frecuencia de 65 Hz a 18 kHz, cable de longitud minima de 6
metros y clip de sujecién.

Los equipos deberdn ser nuevos, entregados en empaque adecuado y acompafiados de sus respectivos manuales técnicos impresos o digitales. La entrega
incluird un acta de recepcidn individual por biblioteca, con registro fotografico. La dotacion estara articulada con el componente de formacién técnica y
capacitacion en uso responsable previsto en el item 1.12, para asegurar su apropiacién y sostenibilidad en el tiempo.

Este item incluye los costos asociados a la adquisicién del kit completo, su distribucion en los 95 municipios, el embalaje, la rotulacidn institucional, la
documentacion de entrega, la validacidn técnica de los equipos y el soporte basico inicial para su uso adecuado.

1.12. Capacitacidon en uso responsable y cuidado del equipo

Objetivo:

Capacitar a los bibliotecarios responsables de cada una de las bibliotecas publicas del departamento en el uso técnico, cuidado, manipulacién y
almacenamiento de los equipos audiovisuales entregados, con el fin de garantizar su conservacion, funcionamiento adecuado y sostenibilidad a largo
plazo.

Recursos necesarios:

- Instructor con experiencia en manejo de equipos audiovisuales.

- Manual de uso en formato digital (PDF) y guia practica (cdmara, tripode, micréfono).
- Equipos audiovisuales disponibles para demostracion.

- Registro por biblioteca.

Responsables:

- Instructor designado por el proyecto.

- Coordinador del componente logistico y técnico.

- Bibliotecario responsable por cada municipio.

Duracion:
- 1 jornada de 1 hora por biblioteca, modalidad presencial durante el proceso de implementacion de los talleres.
Metodologia de ejecucién:

- Explicacion paso a paso del funcionamiento de cada componente del kit audiovisual.
- Demostracion de practicas seguras de encendido, configuracidn, almacenamiento y transporte.
- Socializacion de fallas comunes y medidas de prevencion.

- Entrega del manual ilustrado en formato PDF.

- Espacio para preguntas y resolucién de dudas especificas.

- Evaluacién rapida del aprendizaje al finalizar la sesion.

Contenidos tematicos:

- Encendido, apagado y configuracion inicial de la cdmara.

- Conexidn y posicionamiento del tripode.

- Instalacion y uso del micréfono de solapa.

- Recomendaciones sobre carga, bateria, limpieza y almacenamiento.

- Protocolos basicos de transporte y conservacion en biblioteca.

Criterios de evaluacion:

- Realizacion de la capacitacion para el 100% de bibliotecas beneficiarias (95).

- Participacion activa del bibliotecario responsable.

- Entrega del manual digital de uso responsable.

- Registro de asistencia firmado y validado por biblioteca.

- Evidencia fotografica del desarrollo de la jornada.

Desarrollo especifico de lo descrito anteriormente:

Corresponde a la realizacidn de una jornada de capacitacidn técnica, dirigida a los bibliotecarios responsables de cada una de las 95 bibliotecas publicas
del departamento, enfocada en el uso correcto, cuidado y mantenimiento basico de los equipos audiovisuales entregados en el marco del proyecto. Su
propdsito es asegurar que los beneficiarios conozcan el funcionamiento de cada componente del kit audiovisual, asi como las practicas adecuadas para su
conservacién, almacenamiento y manipulacidn segura en contextos de uso continuo.

La jornada podrd desarrollarse en modalidad presencial y tendrd una duracién estimada de una hora por biblioteca. Estard a cargo de un instructor con
experiencia en manejo de equipos audiovisuales y formacion técnica, quien guiard una sesion practica sobre el encendido, apagado y configuracion inicial
de la camara digital, el uso del tripode, la conexidn y prueba del micréfono de solapa, y las principales recomendaciones sobre cuidado de la bateria,
limpieza de los dispositivos, transporte seguro, uso de estuches y prevencién de dafios por mal uso o condiciones ambientales.

Durante la jornada se entregard un manual técnico ilustrado en formato PDF, adaptado a cada tipo de equipo, con instrucciones claras, esquemas graficos
y advertencias sobre las fallas mas comunes. Este manual servird como guia de referencia para el uso cotidiano del kit por parte de los bibliotecarios y
demas usuarios autorizados. La sesidn incluird un espacio de preguntas, resolucidn de inquietudes y ejercicios de comprobacid n del aprendizaje, asi como
un formato de asistencia firmado y validado por cada biblioteca.

Este item incluye los costos asociados a la planificacidn, ejecucion, materiales de apoyo, disefio del manual técnico, acompariamiento del instructor,
registro del desarrollo de cada sesidn y recopilacion de evidencias fotograficas de participacion.

5.5 Analisis Financiero
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5.5.1

Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO GENERAL DE PROYECTO 2026

No

ITEM

DESCRIPCION

CANT

VALOR UNITARIO
FINAL (COP)

VALOR TOTAL FINAL

(cop)

Propuesta
pedagogica
integral

Disefio y elaboracién del documento técnico-
pedagégico que establece el marco conceptual,
metodoldégico y operativo del componente formativo
del proyecto, incluyendo enfoque territorial,
lineamientos pedagoégicos, estructura general de
mddulos formativos, matriz de contenidos y validacion
de jornadas de socializacidon por provincia. Documento
final entregado en formato PDF editable con identidad
institucional.

31,000,000

S 31,000,000

Disefio
instruccional de 5
mddulos

Disefio pedagdgico y editorial de cinco (5) moddulos
formativos en formato PDF, orientados al desarrollo
metodolégico de los talleres del proyecto, incluyendo
objetivos de aprendizaje, contenidos temadticos
organizados, actividades practicas, orientaciones
metodoldgicas, recursos de apoyo y lineamientos para
su implementacion en bibliotecas publicas urbanas vy
rurales. Entrega exclusivamente en formato PDF
editable e imprimible.

7,000,000

S 35,000,000

Produccion de
contenidos
audiovisuales
pedagodgicos

Produccion de diez (10) contenidos audiovisuales
pedagoégicos asociados a los mddulos formativos del
proyecto, incluyendo desarrollo de guion pedagoégico,
grabacidn, edicion basica, incorporacion de elementos
graficos y subtitulos, orientados a apoyar los procesos
formativos virtuales y presenciales. Los contenidos
seran entregados en formato digital compatible con la
plataforma del proyecto.

10

11,680,000

S 116,800,000

Red Cultural
Digital -
Ecosistema Virtual
de Contenidos

Implementacion y configuracién de ecosistema digital
basado en plataforma LMS y sitio web con estructura de
hasta noventa y cinco (95) micrositios asociados a
bibliotecas participantes, incluyendo repositorio de
contenidos  formativos, mddulos virtuales de
autoformacion, recursos de microlearning, seccidon de
preguntas frecuentes, gestion basica de usuarios vy
soporte operativo. No incluye desarrollo de software a
la medida ni integracién con sistemas externos no
contemplados en el proyecto.

170,000,000

S 170,000,000

Tutoria técnicay
acompafiamiento
remoto

Acompafiamiento técnico remoto orientado a apoyar a
las bibliotecas en el acceso a la plataforma, uso de los
contenidos formativos, carga basica de informaciéon y
seguimiento del proceso formativo durante la ejecucién
del proyecto, mediante sesiones virtuales y soporte
programado por mddulo.

95

1,300,000

S 123,500,000

Material didactico
impreso

Disefio editorial, impresién y distribucién de material
pedagdgico impreso correspondiente a los mddulos
formativos del proyecto, destinado a apoyar el
desarrollo de los talleres presenciales en las bibliotecas
publicas participantes. Incluye diagramacion, impresién
y entrega fisica del material formativo.

95

500,000

S 47,500,000

Taller Virtual
Alfabetizacion
audiovisual

Disefio instruccional, produccién de contenidos digitales
y configuracion en plataforma LMS de taller virtual de
alfabetizacion audiovisual en modalidad asincronica,
orientado al desarrollo de competencias basicas en
lenguaje audiovisual, diagnéstico de conocimientos y
fortalecimiento de capacidades iniciales. Incluye
ampliacion de cobertura a personal bibliotecario,
docentes, funcionarios municipales, personal designado
por entidades territoriales y comunidad usuaria,
garantizando acceso flexible, escalabilidad y apropiacion
del conocimiento a nivel territorial. Contempla una
cobertura de hasta 30.000 personas en capacitacion
virtual en todo el departamento de Santander, a través
de la Red Cultural Digital — Ecosistema Virtual de
Contenidos del proyecto. Cada curso contard con su
respectiva certificacion.

138,508,500

S 138,508,500

Taller Virtual de
Apreciacidn de

Disefio instruccional, produccién de contenidos digitales
y configuracion en plataforma LMS de un taller virtual en
modalidad asincrdnica, orientado a la comprensién del

144,069,500

S 144,069,500
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Fotografia y Video
Territorial

contexto cultural de la imagen, la apreciacién estética
audiovisual y el reconocimiento del territorio como
espacio cultural vivo y elemento narrativo. Incluye
formacion conceptual y contextual con enfoque en
apropiacion cultural, orientada a la identificacion de
practicas, relatos, expresiones y memorias locales, asi
como al reconocimiento de los elementos de circulacién
cultural en el territorio.

El componente formativo integra ejercicios practicos de
observacion, registro y documentacién comunitaria
mediante  herramientas  audiovisuales basicas,
permitiendo a los participantes utilizar la fotografia y el
video como instrumentos de interpretacion y puesta en
valor del patrimonio cultural.

Como resultado del proceso, el taller contempla la
construccion de contenidos audiovisuales que
alimentaran una exposicion digital colectiva, alojada en
el repositorio del micrositio de cada biblioteca dentro de
la Red Cultural Digital, evidenciando la identidad cultural
de los municipios vy regiones, y exaltando la
Santandereanidad como eje narrativo. Incluye
ampliacion de cobertura a personal bibliotecario,
docentes, funcionarios municipales, personal designado
por entidades territoriales y comunidad usuaria,
garantizando acceso flexible, escalabilidad y apropiacién
del conocimiento a nivel territorial. Contempla una
cobertura de hasta treinta mil (30.000) personas en
procesos de capacitacion virtual en todo el
departamento de Santander, a través de la Red Cultural
Digital — Ecosistema Virtual de Contenidos del proyecto.
Cada curso contara con su respectiva certificacion.

Talleres
Presenciales de
lenguaje
audiovisual.

Desarrollo de talleres presenciales orientados al
reconocimiento del lenguaje audiovisual como
herramienta de expresion cultural y promocién del
territorio, mediante ejercicios practicos de narrativa
visual, composicion basica y construccion de relatos
audiovisuales aplicables al contexto comunitario de las
bibliotecas participantes. Contempla una cobertura de
hasta 30.000 personas en capacitacion virtual en todo el
departamento de Santander, a través de la Red Cultural
Digital — Ecosistema Virtual de Contenidos del proyecto.
Cada curso contara con su respectiva certificacion.

95

$

3,470,000

$

329,650,000

Talleres
Presenciales de
produccidony
edicion digital.

10

Desarrollo de talleres presenciales enfocados en
procesos  basicos de  producciéon  audiovisual
comunitaria, manejo inicial de equipos del proyecto,
principios de iluminacion basica y edicidén elemental de
contenidos digitales para uso cultural y educativo.
Contempla una cobertura de hasta 30.000 personas en
capacitacion virtual en todo el departamento de
Santander, a través de la Red Cultural Digital —
Ecosistema Virtual de Contenidos del proyecto. Cada
curso contara con su respectiva certificacion.

95

$

3,470,000

$

329,650,000

Talleres
Presenciales de
circulaciény
difusién digital.

11

Desarrollo de talleres presenciales orientados a la
organizacién, publicacion y difusion de contenidos
culturales digitales, incluyendo principios basicos de
circulacién de contenidos, uso responsable de
plataformas digitales y estrategias de visibilizacién
cultural comunitaria. Contempla una cobertura de hasta
30.000 personas en capacitacion virtual en todo el
departamento de Santander, a través de la Red Cultural
Digital — Ecosistema Virtual de Contenidos del proyecto.
Cada curso contara con su respectiva certificacion.

95

$

3,470,000

$

329,650,000

Talleres
Presenciales de
exploraciény
registro cultural.

12

Desarrollo de talleres presenciales enfocados en la
exploracidn del territorio y el registro cultural mediante
ejercicios de observacion, documentacion audiovisual
comunitaria y construccion de memoria cultural local,
adaptados a contextos urbanos y rurales. Contempla
una cobertura de hasta 30.000 personas en capacitaciéon
virtual en todo el departamento de Santander, a través
de la Red Cultural Digital — Ecosistema Virtual de
Contenidos del proyecto. Cada curso contard con su
respectiva certificacion.

95

$

3,470,000

$

329,650,000




Z
Tt irr A Cothos i

P
3 %
L " J

o b
//'r Lormeretinn oA - Sognstrrsnitls

DEPARTAMENTAL

GUIA EJECUTIVA PROYECTOS DE INVERSION

cODIGO ES-PE-RG-18
VERSION 12
FECHA DE APROBACION 04/06/2024

PAGINA

Pagina 25 de 29

13

Taller presencial —
Médulo 5

Jornada presencial de capacitacién orientada al uso
responsable, cuidado basico, almacenamiento y manejo
adecuado de los equipos audiovisuales entregados en el
proyecto, incluyendo recomendaciones de operacion
segura y conservacién preventiva del equipamiento.
Contempla una cobertura de hasta 30.000 personas en
capacitacién virtual en todo el departamento de
Santander, a través de la Red Cultural Digital —
Ecosistema Virtual de Contenidos del proyecto. Cada
curso contard con su respectiva certificacién.

95

150,000 S

14,250,000

14

Refrigerios

REFRIGERIO: debe contener: un farinaceo con proteina
(flauta de jamdn y queso o flauta de pollo o empanada
de carne y huevo o empanada de pollo, o pastel
hojaldrado, entre otros), con peso aproximado de 150
grs y una bebida natural (jugo de fruta, bebida
gasificada, avena, yogurt, entre otros) de 9 onz. el
servicio deberd realizarse a la mesa o empacado en
recipiente biodegradable, con preparacién del mismo
dia del evento a realizar.

4560

15,000 S

68,400,000

15

Logistica y
Actividad

Servicios logisticos necesarios para el desarrollo de las
actividades presenciales del proyecto, incluyendo
ayudas audiovisuales basicas, sistema de sonido,
pantalla o teléon de proyeccidon y equipo de video
proyeccion, requeridos para la ejecucidn de los talleres
formativos.

95

1,385,264 S

131,600,080

16

17

18

19

20

KIT AUDIOVISUAL
(SUMINISTRO DE
EQUIPOS)

CAMARA DIGITAL MIRRORLESS 4K

Camara digital de lente intercambiable tipo mirrorless
para registro audiovisual comunitario: sensor CMOS de
minimo 24 MP; grabacién de video minimo 4Ky Full HD;
velocidad minima Full HD > 60 fps; conectividad Wi-
Fi/Bluetooth; entrada de micréfono 3,5 mm;
estabilizacion odptica o digital integrada; pantalla
abatible o articulada para grabacién; incluye lente
estandar, bateria(s), cargador, correa y accesorios
basicos de operacion.

95

6,217,000 S

590,615,000

TRIPODE PROFESIONAL PARA CAMARA

Tripode para camara con estructura en aluminio o
material equivalente; altura ajustable con altura maxima
entre 1,40 my 1,60 m; capacidad de carga minima 3 kg;
cabezal fluido o de 3 vias que permita paneo e
inclinacion controlados; nivel de burbuja; zapata de
liberacion réapida; sistema de bloqueo seguro; incluye
estuche o bolsa de transporte.

95

280,000 S

26,600,000

MICROFONO  INALAMBRICO DOBLE  LAVALIER

Sistema inalambrico de micréfono doble tipo lavalier
para entrevistas y registro en campo: minimo dos
transmisores (2TX) y un receptor (1RX) o solucidon
equivalente; compatibilidad con camaras mediante
salida 3,5 mm; alcance operativo minimo 30 m en
condiciones abiertas; autonomia minima 4 horas;
reduccion basica de ruido y control de ganancia; incluye
dos micréfonos lavalier, cables, accesorios de fijacion y
estuche.

95

1,125,000 S

106,875,000

KIT BASICO DE ILUMANCION

Kit basico de iluminacion continua para uso pedagdgico
y registro comunitario: temperatura de color fija
aproximada 5.500K (luz dia) o bicolor en rango
equivalente; potencia suficiente para entrevistas y
tomas en interior (minimo 30W LED equivalente o
superior); al menos una fuente de luz con difusor o
accesorio de suavizado; incluye tripode/soporte de
iluminacién con altura ajustable y base estable;
alimentacién por corriente y/o bateria segun disefio del
equipo; incluye cableado y accesorios basicos.

95

810,000 S

76,950,000

PORTATIL PARA EDICION AUDIOVISUAL

Computador portatil para edicién basica y gestidon de
contenidos audiovisuales: procesador minimo Intel Core
i50 AMD Ryzen 5 (o superior); memoria RAM minima 32
GB; almacenamiento SSD minimo 512 GB; pantalla
minima 15”; conectividad Wi-Fi; minimo 2 puertos USB;

95

4,837,000 S

459,515,000
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21

22

23

salida de video HDMI o equivalente; sistema operativo
original licenciado; software base de productividad
instalado vy listo para operacion; incluye cargador vy
elementos bdasicos.

DISsCO DURO EXTERNO 2TB
Disco duro externo portatil para respaldo institucional:
capacidad minima 2 TB; interfaz USB 3.0 o superior;
compatible con sistemas operativos de uso comun;
resistente a uso frecuente (carcasa sélida); incluye cable
de conexion. Uso destinado a copias de seguridad
operativas y almacenamiento institucional de archivos
del proyecto (no corresponde a servicio de backup
administrado).

95

825,000 S

78,375,000

MEMORIA usB INSTITUCIONAL 128GB
Memoria USB de capacidad minima 128 GB, de marca
reconocida o con garantia verificable; interfaz USB 3.0 o
superior; destinada a distribucién, traslado y respaldo
auxiliar de contenidos pedagdgicos y audiovisuales del
proyecto. No sustituye el almacenamiento principal

institucional.

95

120,963 S

11,491,500

MALETIN RIGIDO PROFESIONAL
Maletin rigido de transporte y proteccion para el kit
audiovisual institucional: carcasa rigida resistente a
golpes y salpicaduras; interior con espuma troquelada o
separadores modulares acolchados para organizar
camara, lente, micréfonos, cables, cargadores, baterias,
accesorios y componentes menores; cierre de seguridad
(doble broche) y posibilidad de candado; asa superior
reforzada; ruedas y manija telescépica retractil para
arrastre; minimo dos compartimentos internos
principales y bolsillos/espacios para accesorios;
capacidad suficiente para contener y proteger los
elementos principales del kit y consumibles. Color
sobrio, sin marcas obligatorias, con posibilidad de
rotulacidn institucional.

95

867,229 S

82,386,755

TOTAL

$

3,772,036,335

5.5.2

Cronograma de Ejecucion del Proyecto. 2026

%%ﬁ;:\%% Fortalecimiento de la red de bibliotecas a través de procesos de formacion en el departamento de
T Santander.
MESES
COMPONENTE/ACTIVIDAD oS — — M3 ma Ms
Tiempo s1[s2]s3[s4]s1]s2[s3]sa]s1]s2]s3]s4]|s1][s2]s3]sa]s1][s2]s3]s4
Etapa Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
1. Propuesta pedagégica | | | | | | | | | | | | | | |
integral VALOR $ 31,000,000
2. Disefio instruccional de 5 | | | | | | | | | | | | |
madulos VALOR $ 35,000,000
3. Produccién de contenidos I I I | | | | | | | | | | | |
audiovisuales pedagdgicos VALOR $ 58,400,000 $ 58,400,000
4. Red Cultural Digital - I I I | | | | I | I | | | | |
Ecosistema Virtual de
Contenidos VALOR $ 56,666,667 $ 56,666,667 $ 56,666,667
5. Tutoria técnica y I I I | | | | | | | | | | | |
acompafiamiento remoto VALOR $ 41,166,667 $ 41,166,667 $ 41,166,667
6. Material didactico I I I | | | | | | | | | | | |
impreso VALOR $ 23,750,000 $ 23,750,000
7. Taller Virtual | | | | | | | | | | | | | | |
Alfabetizacion audiovisual VALOR $ 69,254,250 $ 69,254,250
8. Taller Virtual de | | | | | | | | | I | | | | |
Apreciacion de Fotografiay
Video Territorial VALOR $ 48,023,167 $ 48,023,167 $ 48,023,167
9. Talleres Presenciales de I I I | | | | | | | | | | | |
lenguaje audiovisual. VALOR $ 82,412,500 $ 82,412,500 $ 82,412,500 $ 82,412,500
10. Talleres Presenciales de I I I | | |
produccién y edicién digital. VALOR $82,412,500 $ 82,412,500 $ 82,412,500 $ 82,412,500
HEEREEEEEEEEEEEEEN
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11 Talleres Presenciales de |\ o $ 82,412,500 $ 82,412,500 $ 82,412,500 $ 82,412,500
circulacion y difusion digital.
12. Talleres Presenciales de I I I | | | | | | | | | | | |
oracid o

:L‘ﬁj:;c'm v registro VALOR $ 82,412,500 $ 82,412,500 $82,412,500|  $82,412,500
13. Taller presencial - I I I | | | | | | | | | | | |
Médulo 5 VALOR $ 3,562,500 $ 3,562,500 $ 3,562,500 $ 3,562,500
14, Refriceri [ [ ] [ [ 1| [ [ 1 |

elrigerios VALOR $ 17,100,000 $ 17,100,000 $17,100,000]  $ 17,100,000
15, Logistica v Actividad [ [ ] [ [ 1| [ [ 1 L[] [ | ]

ogisticay Activida VALOR $ 32,900,020 $ 32,900,020 $32,900,020]  $32,900,020
16. KIT AUDIOVISUAL [T 1 [T 1 T [ T 1 T
(SUMINISTRO DE EQUIPOS) | VALOR $477,602,752|  $477,602,752|  $477,602,752

$ 183,277417|  $639,306,603| $1,088,821,772|  $958,648,605|  $901,981,938
VALOR TOTAL $ 3,772,036,335.00

5.5.3  Resumen de tiempo de ejecucion
Especifique cuanto tiempo de duracidn tiene el proyecto en cuestidn por cada vigencia

Plazo
Cinco (5) Meses

Duracién
2026

5.5.4 Fuentes de Financiacion por entidad.
Especifique las entidades financiadoras del proyecto, el tipo de aportes a realizar y los montos totales de dichos aportes.
VIGENCIA ENTIDAD TIPO DE APORTE VALOR
RECURSO
2025 Gobernacion de Estampilla pro $0,00 $0,00
Santander Cultura
2026 Gobernacion de Estampilla pro $ 3,772,036,335 $ 3,772,036,335
Santander Cultura
TOTAL $ 3,772,036,335 $ 3,772,036,335
5.6 Programacion de los indicadores de producto y de Gestion
5.6.1 Indicadores de producto: Se debe diligenciar los productos e indicadores relacionados en la formulacion de la MGA WEB, asi como la

meta para cada periodo el cual debe de coincidir lo descrito en los ejes programaticos del plan de desarrollo. (Revisar en catalogo de indicadores de
productos) — Esta informacidn debe coincidir con los numerales 1.0 a 1.6.1 del presente formato.

Producto y cédigo Indicador de Unidad de medida Vigencia Meta por vigencia
producto y codigo
Servicios Usuarios atendidos Numero 2025 100
bibliotecarios — — Cadigo
Codigo 3301085 330108500
Total 100

En la MGA que se diligencio inicialmente, se proyectd la totalidad de la poblacion objetivo 26.951 como meta, sin embargo, este nimero
no concuerda con la meta de plan de desarrollo ni con el plan indicativo, por ello en calidad de guardar concordancia con la oferta del
proyecto, el Plan de Desarrollo y el plan indicativo, la meta para esta vigencia son 500 usuarios atendidos.

5.6.2

asi como la meta para cada periodo. (Revisar en catalogo de indicadores de gestion)

Indicadores de Gestién del Proyecto se debe diligenciar los indicadores de gestion relacionados en la formulacién de la MGA WEB,

Indicador de gestion y cédigo Unidad de medida y cédigo Vigencia Meta por
vigencia
Programas de formacién en gestidn cultural (Codigo NUmero de programas (Cédigo 2025 5
0700G010) 0700G010)
5.7 Analisis de riesgos (Por cada nivel se requiere definir como minimo un riesgo)
Descripcion del Medidas d
Nivel Tipo de riesgo escr}pcmn € Probabilidad Impacto Efectos ? ,I a?’ €
riesgo Mitigacion
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Retrasos en la
coordinacion
interinstitucional Establecer un
para implementar cronograma
los programas de El retraso en la | detallado con
formacion y coordinacion metas y fechas
capacitacion. Los afectaria la | claras, ademas de
acuerdos  entre ejecucion de los | realizar reuniones
entidades como la programas periddicas  para
Propésito Administrativos | Gobernacion, la | Moderado Moderado | formativos, asegurar el
Secretaria de limitando el | progreso
Culturay Turismo, avance del | constante. Crear
y las bibliotecas proyecto en los | un equipo
pueden tomar tiempos dedicado
mas tiempo de lo establecidos. exclusivamente a
previsto, la gestion
afectando el interinstitucional.
cronograma  del
proyecto.
Implementar un
. . programa de
Bibliotecarios no .
Falta de . capacitacion
o capacitados . ) -
capacitacién intensivo inicial
adecuadamente
adecuada del L. para los
podrian limitar la s .
personal . bibliotecarios vy
s . efectividad de los .
bibliotecario para realizar
. programas L
manejar las ) seguimiento
L. R formativos, .
Propésito Operacionales nuevas Probable Mayor continuo.
, afectando la .
tecnologias y ) Proporcionar
N calidad del
herramientas L . manuales y
L, servicio ofrecido ..
pedagdgicas X soporte  técnico
. . a los usuarios y
incluidas en los . para asegurar que
reduciendo la s -
programas L los bibliotecarios
. participacion .
formativos. . puedan manejar
comunitaria. .
las herramientas
adecuadamente.
Las
L. interrupciones
X Fallas eléctricas ..
Asociados a eléctricas .
) recurrentes que o Garantizar que los
fenémenos de , limitarian el
. podrian afectar la programas
origen . - acceso a los
tecnologico: implementacién programas de puedan ser
Propésito L ' de los programas | Moderado Moderado ~, descargados para
quimicos, . formacion en .
L tecnolégicos  en ) su uso offline
eléctricos, S linea, afectando
L, las bibliotecas, cuando sea
mecanicos, . tanto a los .
- especialmente en o . necesario.
térmicos bibliotecarios
las zonas rurales.
como a los
usuarios.
Retrasos en la
organizacién y Los retrasos en la | Establecer un
gestion de los capacitacion cronograma
talleres de pueden impactar | detallado y
capacitacion para negativamente la | asignar un equipo
Componente . . . . . € » € S
Administrativos | los bibliotecarios | Moderado Moderado | implementacidon de coordinacion
debido a una mala de los programas | dedicado. Realizar
coordinacion tecnolégicos  y | reuniones de
entre las culturales en las | seguimiento
entidades bibliotecas. periddicas.
participantes.
La baja
Falta de conectividad en
conectividad las zonas rurales | Garantizar que los
estable en las limitaria el | programas
bibliotecas acceso de los | puedan ser
Componente . i
Operacionales rurales, lo que | Probable Mayor usuarios a los | descargados para
dificulta el acceso programas de | su uso offline
a los programas formacion cuando sea
de formaciéon en virtual, necesario.
linea. reduciendo  su
efectividad.
Pérdida, dafio o Reduccion de la | Implementar
deterioro capacidad de | capacitaciones
prematuro de los produccion especializadas
Componente . )
Operacionales equipos Moderado Mayor cultural sobre uso vy
tecnolégicos audiovisual enlas | manejo
(camaras, bibliotecas; responsable  de
micréfonos, limitacion en la | los equipos;
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tripodes) ejecucion de | entregar
destinados a la actividades ~ de | manuales de
produccion promocién operacion; asignar
cultural en las cultural; un responsable de
bibliotecas afectacion de la | custodia por
publicas. sostenibilidad de | biblioteca
los procesos
culturales
Retrasos en la Los retrasos | Contratar
creacion y afectarian la | expertos
estructuracion de fecha deinicio de | adicionales para
Actividad los contenidos los programas de | apoyar la creacién
entregable De Calendario formativos Moderado Menor formacion, de contenido vy
digitales debido a impactando establecer plazos
la falta de negativamente el | claros con
recursos humanos cronograma del | seguimiento
capacitados. proyecto. riguroso.
Asociados a Riesgo: Las actividades
. Inundaciones en presenciales Establecer un plan
fenémenos de . . .
origen las zonas rura!es serian canceladas | de contingencia
Actividad natural: que podrian o postergadas, | para trasladar las
L. interrumpir ~ las | Improbable Moderado | reduciendo el | actividades a
entregable atmosféricos, .
hidrolégicos, acthldaf:les acces? de los p.lataformas
geolégicos, present.:llales de usuarl.os 5 a la | virtuales c.uando
otros formacion en las capacitacion sea necesario.
bibliotecas. programada.

riesgo: Indicar que tipo de riesgo se identifica respecto al objetivo general (Administrativos, de calendario, de costos, de mercado, Financieros, Legales,
Operacionales, Sanitarios, Asociados a fenémenos de origen bioldgico: plagas, epidemias, Asociados a fendmenos de origen humano no intencionales:
aglomeracion de publicos, Asociados a fendmenos de origen natural: atmosféricos, hidroldgicos, geoldgicos, otros, Asociados a fenédmenos de origen socio-
natural: inundaciones, movimientos de masa, incendios forestales, Asociados a fendmenos de origen tecnoldgico; quimicos, eléctricos, mecanicos,
térmicos).

Descripcion del riesgo: Detalle del riesgo identificado.

Probabilidad: Probabilidad de que ocurra el riesgo: raro, improbable, moderado, probable, y casi seguro.

Impacto: Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastréfico.

Efectos: Enunciar los efectos que causa el riesgo.

Medidas de Mitigacion: Plantear medidas de mitigacion que ayuden a amortiguar el impacto del riesgo

5.8 Identificacion de Beneficios. Defina, describa y cuantifique los beneficios generados con el proyecto, asi como el nimero de

beneficiarios del mismo, para cada afio del horizonte de evaluacion.

- Formacion cultural de usuarios y bibliotecarios:

Mediante laimplementacion de cuatro programas de capacitacion orientados a lenguaje audiovisual y narrativas culturales,
produccion y edicion de contenidos digitales, circulacion y difusion de contenidos culturales digitales, y exploracion y
registro cultural del territorio, se fortaleceran las competencias de creacidn cultural en el entorno bibliotecario.

- Acceso libre a contenidos culturales pedagdgicos:

Se producira y pondra a disposicion de los participantes un paquete de ocho videos pedagodgicos en formato digital, cuatro
modulos formativos virtuales estructurados y una plataforma web dedicada exclusivamente al soporte de los talleres de
formacion, con acceso publico y consulta libre mediante entregas en memorias USB a cada biblioteca.

- Modernizacion tecnoldgica de las bibliotecas publicas:

Cada una de las 95 bibliotecas publicas del departamento de Santander serd dotada con un kit audiovisual compuesto por
camara digital sem-iprofesional, tripode de estructura de aluminio y microfono de solapa omnidireccional, garantizando la
infraestructura minima necesaria para la produccion cultural digital autdnoma vy sostenible en los municipios.

- Fortalecimiento de capacidades locales:

Se desarrollaran procesos de tutoria técnica especializada en modalidad virtual, orientados a la asistencia en grabacion,
edicion y montaje de productos culturales comunitarios, asegurando el acompafiamiento continuo a bibliotecarios y
usuarios en el proceso de apropiacion tecnoldgica y cultural.

- Numero de beneficiarios directos:

El proyecto atendera a 500 usuarios a través del fortalecimiento de 95 bibliotecas publicas, localizadas en los 87 municipios
del departamento de Santander.




